CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Tp HCM, ngay 10 thdng 05 nam 2018

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh giti: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1

- Can ctt vao Luat doanh nghiép.sb 68/2014/QH13 ngdy 26 thang 11 nam 2014.
. Can ctt vio Didu 1& Cong ty ¢b phan LILAMA 45.1 ngay 12 thang 05 nam 2016.
- Can ctr Nghi quyét cua Dai hoi déng ) doéng thuong nién ndm 2017.

Hoi dong quan tri xin bao cdo cic Quy co dong nhitng ndi dung sau:

)—A

. Danh gia thyc hién Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2017.

to

. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2017.
. K& hoach san xuét kinh doanh nam 2018 va dinh hudng ké hoach SXKD nhiing nam tiép theo.
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PHAN I
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
L. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2017

«Nam 2017 Cong ty da ¢ ging thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
da dé ravoi cac ndi dung chinh nhu sau:

1. Mot sé chi tiéu thwre hi¢n nim 2017

- : _
o oue i [Kes Toren 50O
1 | Gia tri san luong J Tr.df”)ng 482.000 | 405.000 84,02
2 | Tong doanh thu Tr.ddng 457-00(_) 337.691 73.89
3 | Loi nhugn truée thué Tr.dong 300 21 7
4 | Nop ngén sach Tr.ddng 20.000 62.244 311,22
5 | Pau tu may moc, thiét b1 ' Tr.déng 8.500 . 504 5,93
6 | Tong sd lao dong BQ Tr. dong | 1.800 1292 | 71,78%
e 70 Thu nhap BQ/Ngubi/Théng “Tr. ddng 83 = | 9,9 119,28%

Mic du céc chi tiéu san lugng, doanh thu, thu hdi vén Va 101 nhuan chua hoan toan
dat duge theo ké hoach dat ra nhung két qua dat dwoc 14 su c¢b ging, nd luc vuot qua kho
khan cua tap thé CBCNV ctia Cong ty trong nam 2017.

2. Danh gia két qua hoat dong SXKD nim 2017.



. Thuan lei:

Vi trach nhiém toan tdm, toan y cua Ban lanh dao ciing nhu tap thé CBCNV cla
Coéng ty, da cb géng, quyet tam khéc phuc moi khé khin, Phat huy duac sttc manh mdi
quan hé chit ché giita céc t§ chirc chinh tri, doan thé trong Cong ty.

Nam 2017, Ngoai c4c cong trinh chuyén tiép tir cdc nam trude chuyén sang ndm 2017
v6i gid tri khodng 593 ty ddng; dam bao duge mot phén cOng vi€c trong nam 2017
nhu: Nha may nhiét dién Long Phu 1, Nha may nhiét dién Song Hau, Nha may nhiét
dién Thai Binh 2...

. Nhirng Kho khan:

Trong nam 2017 c6 su thay d6i vé& co cdu nhan su cia HPQT Cong ty, 01 dong chi cé
don xin thoi gitt chirc thanh vién HDQT gui t6i tru s¢ chinh Cong ty, viéc b6 tri nhén
su thanh vién HDQT thay thé c6 nhidu bét cip. Do d6 gdy anh hudng dén hoat dong
ctia HDQT. Mic du vay, HPQT Cong ty da kip thoi én dinh va phéan céng nhiém vu
cho cac thanh vién HDQT dam bao thuc hién chic nang, nhiém vu cia HDQT nim
2017.

Cong tac hoach dinh muc tiéu ké hoach SXKD diu nim cta Cong ty chua ludng hét
dugc cac dién bién kho khin, chua dir phong duge hét cac rii ro;

Hiéu qua hoat dong SXKD tai hiu hét cac d6i Céng trinh truc thudc con thip. Cong
tac xdy dung ban hanh dinh mtc khoén ndi b va thuc hlen giao khoan ndi bd con
nhiéu bét cap gay lang phi...

Cong tac kiém tra, giam sat cac mdt hoat dong cia Codng ty Nhat la gidm sat cong
trudng ” chwa t6t nén gdy lang phi, thit thoat, nhét 1a lang phi vé tién luong.

Hau hét cac cong trinh Cong ty thi cdng trong nam 2017 chi yéu la cic hang muc lap
dit thiét bi, két cAu thép ... truc tiép tai cong truong. Phin viée ché tao thiét bi tai Nha
mdy Co khi khong nhiéu. Mt khac tr ong nam 2017, ching ta tép trung moi ngudn luc
cho cong tac hoan thién, két thic, ban giao mot s6 cong trinh 16n nhung gia tri khéi
luong lai #t va hau hét céac cong trinh Téng Cong ty giao thi cong trong nim 2017 nhu
lap dat thlet bi tai dy 4n nha may nhiét dién Long Phu, Song Hau va Théi Binh déu bi
chim tién do so véi hop ddng da ky két dan dén Cong ty khong hoan thanh ké hoach
SXKD nam 2017 da dé ra.

Tién lwong ciia CBCNV Cong ty thanh todn chém, dan dén gy tam ly khong tt,
hoang mang , anh hudng dén nang sudt lao dong. Mot sb tho gioi, Tho lanh nghé ho
roi b Cong ty, ddn dén Cong ty ludn trong tinh trang thiéu tho cuc bo.

Cong ty con treo chi phi d& dang rét 16n, ddy 1a khoan 18 tiém in, gay rét nhidu khé
khan cho Cong ty.

Mot s6 cong trinh, hang muc cdng trinh d hoan thanh, ¢6 phiéu gia thanh todn nhung
Chu dau tu cham thanh toan, lam anh hudng dén tinh hinh thu hdi no va tang thém
géanh ning vé tai chinh cho Cong ty.

Tinh hinh tai chinh cua cong ty hién tai rat kho khan, ty 1€ Nor phai tra/Vén chu 5O hiru
rét cao . Ngudn vén phuc vu cho san xuét kinh doanh chu yéu phu thudc vao vbn vay
ngan hang, nén chi phi 1ai vay hang nam phai trd 1a rat 16n, cu thé chi phi 1di vay von
trong nam 2017 14 35,379 ty dong, chwa tinh 1di cham ndp thué va lai chim ndp
BHXH phat sinh trong ndm ma Cong ty da tra khodng 24,941 ty dbng, anh hudng rét
16n dén két qua san xudt kinh doanh cia cong ty.
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- Ném 2017 Coéng ty chiu ap lyc rat 16n tir co quan thué va co quan BHXH vé viée cac
co quan ndy tin thu ng gbc va tién phat cham ndp thié va BHXH. Trong nim 2017
cong ty khong nhitng phai ndp khoan tién thué va BHXH phat sinh trong nim, ma
Cong ty phai ndp hét no gbc ton dong va khoan tién phat cham ndp cta nhiéu nim
truée don lai ...Chi tinh riéng tién thué trong nam, Cong ty da nop la 62,245 ty dong
(trong do: ndp khoan tién thué 1a 41,516 ty déng, ndp khoan tién 14i cham ndp thué 12
20,728 ty ddng). ; Péng thoi Cong ty phai hach toan ting chi phi san xuét kinh doanh -
trong nam lén xap xi (21 ty) va ndm 2Q 17 C(:)ng ty da nop khoén’tién BHXH va tién
phat chdm ndp tién BHXH 1a 7,1 ty dong dan deén anh hudng rat 16n dén hiéu qua
SXKD cua Cong ty. Vi vay tai chinh cia Cong ty kho khan lai cang khé khin hon.

3. Quan ly, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh #
3.1. Tinh hinh thi cong cac du 4n
Trong nam 2017 cong ty thuc hién céc dyu 4n:

- Thi cong, hoan thanh va ban giao dy 4n_nhw: Nha loc ddu Nghi Son, Nha may Nhiét
dlen Vinh Tén 4.

- Tiép tuc thi cong cac du &n: Nha may nhiét dién Thai Binh 2; Nha mdy nhiét dién
Long Phu 1; Nha may nhiét dién Song Hau 1; Nha may Nhiét dién Vinh Tan 4 md
rong ... hdu hét cac cong trinh déu dap ting duoc yéu céu _Vé an toan, chit luong va
tién d6 cta Chu diu tu dé ra.

- Cong ty da va dang tiép twc d6n dbc hoan thién céc hd so nghiém thu va hé so quyét
toan cac cong trinh nhw: Nha may thuy dién Pbng Nai 5; Pudng 6ng kénh chinh Pic
Hoa — Long An; Nha may nhiét dién Viing Ang 1; Nha loc ddu Nghi Son, Nha may
Nhiét dién Vinh Tan 4. DAy manh cong tac thu hdi vén cac du 4n da va dang thi cong
dé thanh toan lvong cho CBCNV, BHXH.

32. Céng tac tiép thi ddu thiu

Pé dam bao cong an viéc lam cho ngudi lao dong, dn dinh tinh hinh san xuét cta
cdng ty nim 2017 va céc nim tiép theo. Bén canh céc cong trinh ma Cong ty da ky
hop déng va dang thi céng, Ban linh dao Céng ty da tich cuc ddy manh cong tac
tiép thi, tim viéc 1am. Trong-nim 2017 Céng ty di ky dugc mot s6 hop déng vai
tong gia tri khoang 231,6 ty ddng nhw: Dy 4n chéng ngfp tai Tp.HS Chi Minh
(80 ty ddng), Ché tao ddm ciu thép cAu vuot ngi 6 Go Vap (21 ty ddng), Nha may
ca phé Long An (6 ty ddng), Nha may nhiét dién O Mbn (24,6 ty ddng), Nha may
nhiét dién Long Phu 1- t may sé 2 (64 ty déng), Nha may nhiét dién Vinh Tén 4
mé rong (28 ty ddng) va Nha may Ton Dong A (8 ty dong)...Bén canh d6 cong ty
van duy tri tiép thi, b4do gid mot s6 du an sép trién khai trong nhitng ndm téi.

3.3. Cong tiac quan ly tai chinh
a. Quan Iy, stk dung von

- Tuén thi' nhitng quy dinh ctia phap luét, Quy ché tai chinh cta cong ty; vbn chi
yéu tip trung dau tu may moc thiét b thi cong, thanh todn chi phi hoat dong san xuat
kinh doanh.



- Quan ly dong tién mot cach hop ly; da dang hoa phuong 4n huy déng vén; kiém
soat chat ché chi phi san xuét, diu tu; chi dao quyét liét nghiém thu, thu hdi vén' dé rut
ngdn qua trinh chu chuyén vén, giam phu thudc von vay ngén hang, ting loi nhuén.

b. Tinh hinh thu xép von phuc vu nhu cau san xudt kinh doanh va dau

- Hién nay, chiing ta da ky két hgp déng tin dung va vay cac don vi dé phuc vu san
xuft kinh doanh nam 2017 khoang 383 ty ddng ( trong dé: vay cia T chirc tin dung
khoang 251 ty, vay Téng cdng ty khoang 132 ty) .

- Cén ct vao nhu cau vén luu dong phuc vu san xuit kinh doanh trong nam 2018,
Céng ty tiép tuc 1am viée v6i cac Ngan hang dé ting han mirc tin dung hodc quan hé véi
cac Ngan hang, T6 chitc tin dung médi dé tim ngudn vén phu hop.

- Véi ngudn vén dau tu cic-du 4n trung-dai han: Cong ty da lam viéc va ky hop
ddng v6i cong ty cho thué tai chinh dam bao dap tmg dit von phuc vu nhu ciu du tu cia
cong ty.

c. Lua chon céng ty kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2017

Thue hién Nghi quyét Pai hdi dong c¢b dong thudong nién nam 2017, can cit hd so
nang luc cua Cong ty TNHH kiém toan va thim dinh gia Viét Nam (AVA). Hoi ddng
quan tri dd quyét dinh lwa chon Céng ty TNHH kiém toan vi thdm dinh gid Viét Nam
(AVA) la cong ty kiém toan Bao céo tai chinh nim 2017.

3.4. Cong tac kinh té - ky thuit

- T4t ci cac cong trinh va hang muc cdng trinh do cong ty dAm nhén thi céng du 1ém
hay nhé déu duge 1ap ddy da cic bién phap k¥ thuat thi céng, bién phap an toan lao dong,
dur toan thi céng. Nhor d6 da td chire chi dao thi cong hop 1y, giam st k§ thuat thi cong chat
ché nhim theo kip tién do thi cong do chii dau tur yéu cau.

- Cap nhat thudng xuyén cic quy dinh, quy ché lién quan dén linh vyc hoat dong
clia cdng ty, cAc thong bo vé gid ca thi trudng va ché do tién lwvong dé c6 nhitng thay dbi
phtt hop véi tinh hinh thue té.

- Qua trinh kiém soat tir ky két hop dong dén khi ban giao cdng trinh, quyét toan va
thanh 1y hop ddng dugc thue hién mot cach chit ché.

3.5. Cong tac thu hoi von

- Ban lanh dao cong ty ludn xéac dinh thu hdi vén 1a mét trong nhitng muc tiéu hang
dau va cip thiét. Dac biét 1a trong tinh hinh khiing hoang lam phat kinh té toan céu, gia ca
thi truomg bién dong 16m, l4i suit ngan hang thay ddi nhu hién nay. Trong nam 2017
Coéng ty da thu duoc 446 ty dong dap tmg mot phin nhu ciu vén phuc vu cho SXKD
cling nhu viéc ndp thué, nép BHXH, tra lwong cho.ngudi lao dong.

- Cong tac quan ly cong ng phai thu da thuc su dugc quan tAm, thudng xuyén kiém
tra, dbi chiéu, phan loai'rd céng ng thu duoc, ng qué han, ng khong cé kha ning thu héi
xé4c dinh nguyén nhén dé ¢6 bién phap thu hoi va cé bién phéap xir 1y.
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- Cho t6i nay van chua thu hdi duogc cong no cta Cong ty CP Pau tu X4y Dung Phu
Binh lién quan dén Hop dong kinh té sé: 09/HDXD-PB-45.1-2008 ngay 24/11/2008 véi
s6 tién 20 ty ddng.

- Coéng ty da thu hdi dugc mot phin vén cia Du:an Nha may thuay dién
SARDEUNG Lam Péng khoang 7,5 ty ddng do Cong ty Tan Thanh hoan tra (Hop ddng
s6 03/2017/HD-LILAMA 45.1/TAN THANH vé viéc hoan tra chi ph1 dau tu xdy dung
Nha may thay dién SARDEUNG véi sb tién la: 32 ty ddng cho phin dit (Khoéang 180
Ha) nam trén huyén Lam Ha.)

3.6. Cong tic phat trién nhén luc

- Nim 2017, Cong ty da lam tot cong tac 1ap ké hoach nguén nhan luc cho timg giai
doan, tirng du an; cong tac tuyén dung, quy hoach, dao tao, bd tri st dung va ché do dai ngo
ddi v6i timg CBCNV, Ngudi lao dong déu dya trén thanh qua lao dong va cdng surc dong
g6p ctia mdi thanh vién trong qué trinh san Xuét.

- Nham kich thich tinh thin 1am viéc tich curc va ning cao trinh d6 quan ly va diéu
hanh san xuit ctia moi thanh vién trong Cong ty. Ban Lanh dao Cong ty dang quyét liét
tirng buée cai tién, chin chinh cong tac khoan sin phdm dén timg T4, Doi, Nha may.

4. Cong tac dau tw nim 2017
4.1. Pau tw mua sim thiét bi, dung cu thi cong:

Nam 2017 do tinh h1nh tai chinh Céng ty van con kho khan nén Ban lanh dao Cong
ty chi tip trung giai quyét dau tw cic hang muc, thiét bj thi cong can thiét, cip bach dé
phuc vu thi cong cho cac dy an Nha mdy nhiét dién Long Phu 1; Nha mdy nhiét dién

Song Haw 1 va dau tu thong qua viéc mua lai mot s tai san cua Llen doanh véi Cong ty
SINCERITY ..

4.2. Diu tw xiy dung co bin:
4.2.1, Dy an Khu tai dinh cwr xay dung nha & cho CBCNV Cong ty Cb phfm
LILAMA 45.1. '

Du 4n bi kéo dai, Téng mirc dau tu tdng do truot gid, chd truong cua B6 xdy dung va
chi dao cua Toéng Coéng ty vé& cit giam dau tr ngoai nganh kém hiéu qua, dén nay du
an van chua thuc hién xong phan co so ha tdng, chua c6 gidy chirng nhan QSDD.

4.2.2- Dw an Nha may thiay dién SARDEUNG:

- Ngdy 11/04/2016 UBND tinh Lam Dong ban hanh Quyét dinh s6 776/QD-UBND thu
hdi dat thue hién du an. Ngay 04/05/2017 Cong ty da ky Hop dbng sd 03/2017/HP-
LILAMA 45.1/TAN THANH vé viéc hoan tra chi phi dau tu xdy dung Nha may thuy
dién SARDEUNG vdi sb tién 1a: 32 ty ddng cho phan dit (Khoang 180 Ha) nam trén
huyén Lam Ha. Dién tich con lai khoang 100 Ha Cong ty s€ lam vige tiép véi cdc don
vi ¢6 lién quan dé thu hdi vén da dau tu trén dién tich nay.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017.
1. Co ciu Hoi ddng quz’ln‘ tri:
a. Cac thanh vién HDQT

TT Ho va tén Chirc vu * Ghi chu

| | Ngb Van Phung Chu t1ch Chuyén trach




2 |DangB4 Cuong - Thanh vién

Kiém nhiém (C6 don tur nhiém ngay
14/06/2017)

3 | Nguyén Quang Binh Thanh vién | Kiém nhiém (Théi giir chire
TVHDQT tir ngay 12/06/2017)
R !
4 | Nguyén Quang Huy Thanh vién | Kiém nhiém (Théi gitt chtre
TVHDQT tr ngay 24/01/2017)

:

|
5 | Pham Thi Phuong Anh Thanh vién | Kiém nhiém (Théi gitr chire

| ' TVHDQT tir ngay 12/06/2017)

uﬁ Hoang ST Nhan Thanh vién | Kiém nhiém (T ngay 12/06/2017)
L 7 ‘ Ha Hoang Giang Thanh vién | Kiém nhiém (Tr ngay 12/06/2017)
[ 8 J Nguyén Ngoc Lé Thanh vién | Kiém nhiém (T ngay 12/06/2017)

b. Thay ddi thanh vién HDQT nim 2017:

- Ngay 24 thdng 01 nam 2017, C)ng Nguyén Quang Huy giri don xin théj giitt chirc thanh
vién HDQT Cong ty dé nhéin nhiém vu méi tai Tf‘mg Céng ty. HDQT Cong ty bao cdo
Téng Cong ty xin y kién chi dao vé vin dé& Mién nhiém éng Nguyén Quang Huy thoi
gilt chtre thanh vién HDQT Cong ty. :

- Ba Pham Thi Phurong Anh va C)ng Nguyén Quang Binh Thoi gilt chirc thanh vién

HPQT do Dai Hai dong ¢ dong hop thuong nién quyét dinh .

Ong Hoang ST Nhén, Ong Ha Hoang Giang, C)ng Nguyén Ngoc Lé dugc bd nhiém Ia

thanh vién HDQT tai cuge hop Dai hoi déng cb dong thuong nién cia Cong ty.

- Ngay 14/06/2017 Ong Ding Ba CLr(‘mg' gui don xin tir nhiém chirc vu thanh vién
HPQT dén van phong Céng ty. Ngdy 22/06/2017 HDQT Céng ty hop théng nhét ban
hanh nghi quyét chép thuan don xin tir nhi€ém chic vu thanh vién HPQT cna Ong
béng B4 Cuong.

2. Hoat dong cia Hoi déng quan tri.
2.1. Céc cudc hop cia HDPQT

Hoi déng quén tri t& chire hop thuong ky dé danh gid cdc bdo cdo ctia Ban T ong
giam doc ve cac hoat dong quan Iy va kinh doanh ciia Cong ty dé c6 nhitng bién phdp chi

va chirng kién ctia Ban kiém soat Cong ty. Céc cude hop déu duoc trao dbi, thao luén va
ban bac cong khai, dan chu. thang thén. C4c thanh vién Hoi dong quén tri, ban kiém soat
dugce chu tich va Téng Gidm dbc thong tin day dq, kip thoi céc hoat dong ctia Cong ty.
Trong mot sb truong hop, HDQT hop bét thuong dé giai quyét mot s6 van dé, dé xuit
cua Ban TGP trinh lén. | ,

Trong Nam 2017, Hoi dé“mg quan trj da to chirc 18 phi€n hop va da ban hanh 23
Nghi quyét dinh huéng thdo g khé khin, vuéng mic trong cic hoat dong SXKD ciia
Coéng ty va 11 Quyét dinh. HDQT da va dang tiép tuc hoan thién co cdu td chie bd may
quan ly, xdy dung hé thong Quy ché quan ly ndi bd phu hop véi dinh huéng phat trién
cua Cong ty hién nay va pht hop véi quy dinh ciia ;Bheip luat hién hanh.

Ngoai céc phién hop néu trén, HPQT Cong ty con t6 chire rit nhidy phién hop
du6i hinh thire 1ay ¥ kién céc thanh vien HDQT bang van ban dé chi dao, dinh huéng cac
van dé quan trong, cap thiét ¢6 lién quan dén hoat dong SXKD va dau tur ... cua Cong ty.
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Héi déng quan tri da thuc hién phin céng cu thé cho timng thanh vién HDQT dé
nang cao tinh than trach nhiém ciling nhu chu dong trong quan 1y, giam sat ciia minh.

Hoi ddng quan tri Quyét dinh mién nhiém, bb nhiém can bd quan Iy phu hop quy
trinh dé ting cudng hi€u qua trong quan ly, diu hanh Cong ty.
2.2.  Cac nghi quyét, quyét dinh va tinh hinh tham gia cac cudc hop ctia cac thanh
vién hgi dong quan tri

- Tinh hinh tham gia céc cudc hop cuia cac thanh vién hoi dong quan tri

TT Ho va tén Chire v |+ 0180 e a0y Ghi chi |
tham duw : |
1 | Ngb Vin Phung Chu tich 18/18 100 | Chuyén trach |
i Kiém nhiém (C6 don |
Piang B4 Cuong Thanh vién| 15/15 100 | tir nhiém ngay
L 14/06/2017) !
4 Kiém nhiém (Thoi gitt
Nguyén Quang Binh | Thanh vién 9/9 100 | chirc TVHDQT tir ngay
12/06/2017)
5 | " Kiém nhiém (Thdi gitt
Nguyén Quang Huy | Thanh vién 2/2 100 | chie TVHDQT tir
ngay 24/01/2017)
| 6 Kiém nhiém (Thoi gift
Pham Thi Phuong Anh | Thanh vién 8/8 100 | chite TVHDQT tix
B ngay 12/06/2017)
% N ~ A | N 9/9 100 Kiém nhiém (Tw ngéy
Hoang ST Nhén Thanh vién 12/06/2017)
3 2 g 2 9 n 9/9 100 Kiém nhiém (Tu ngély
»~ Ha Hoang Giang Thanh vién 12/06/2017)
9 x A ; 1 9/9 Kiém nhiém (Tt ngay |
Nguyen Ngoc Lé Thanh vién ! 12/06/2017) |

- Céc cudc hop va Nghi quyét, Quyét dinh cua hoi déng quan tri trong nam 2017:
o Tdng sb cac cude hop Hoi ddng quan tri: 18
e HDQT Ban hanh 23 Nghi quyét va 11 quyét dinh .
2.3. Cong tac chi dao hoat dong sidn xuit kinh doanh
Hoi déng quan tri da nhan thdy rang: nam 2017 12 mé6t nim diy kho khan va bién
dong d6i voi Cong ty. Vén luu dong phuc vu cho hoat-dong SXKD chii yéu ciia Cong ty
chu yéu 12 vén vay ngan hang va vay Tbng Cong ty véi 1i suét cao,
Trong ndam 2017, HPQT da ghi dao thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD theo tung
thang, ting quy. HDQT thong nhat ban hanh cidc Nghi quyét chi dao cdc mat hoat dong

cia Cong ty va giao cho Téng Giam dbc td chuc trién khai thuc hién mét sé ndi dung
chinh nhu:

- T6 chire thanh cong Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2017.

- Trién khai thue hién nghi quyét Pai hoi Péng cb dong thudng nién nam 2017.



- Lua chon Cong ty TNHH kiém toén va thdm dinh gi4 Viét Nam (AVA) thuc hién
ki€m todn B4o c4o tai chinh nam 2017. : ¥

- Phé duyét cac phuong 4n vay vén, bdo lanh, thé chdp véi cac té chirc tin dung va
cong ty cho thué tai chinh.

- Phé duyét déu tu may méc, thiét bi chu yéu thong qua hinh thirc thué mua tai chinh
nham nang cao ning luc ché tao, thi cong xdy lap, dap tng yéu cau céc du 4n ma
Codng ty ddm nhén thi cong. :

- Néng cao, hoan thién hé théng quan tri Cong ty. HDQT luén chi dao sat sao cong
tac quan ly chi phi san xudt tai cac cdng trudng, nhét 1a chi phi nhan-cong va cong
tac khodan gon chi phi. Giao nhiém vu cho Téng Giam déc té chire, sép xép lai nhéan
su b0 may quan ly va cac don vi truc thude tinh gon va hiéu qua.

- Chi dao sét sao, kip thoi cong tac quan 1y va thu hdi vat tu trang thiét bj tai cac cong
truong vao giai doan két thiic-cong trinh.

- Chi dao Téng Giam dbc quyét liét quyét toan chi phi cac H(_)p déﬁg hoén gon d3 thi
cOng xong. ,

- Chi_.dao viéc can dbi, xoay x4, diéu tiét dong tién mot cach hop 1y, hiéu qua.

- Giao nhiém vu Ban Téng giam ddc tong hop, danh gia hiéu qua st dung cac bat
dong san(dat, nha, Xuong...) cua cong ty. Thué cdng ty tu van soat xét lai toan bo
ho so céc bat dong séan, gilip cong ty danh gia, thdm dinh mot cach khach quan. Lam
co s& cho cong ty dé xuit phuong 4n xit ly tiép theo.

- Tiép tuc Chi dao viéc thuc hién Pé 4n ti cdu tric va nang cao nang lyc quan tri di
duge Dai hoi dong c6 dong phé duyét.

2.4.  Cong tac chi dao, gidm sit ciia HDQT déi véi Ban Téng Gism déc.

- Trong ndm 2017, HPQT thudng xuyén gidm sat hoat dong ctia Ban Téng Giam dbc
qua céac cude hop truc tiép cia HDQT, cudc hop giao ban hang thang cua Ban Téng
Giam dbc va cac Bao céo (B4o céo tai ehinh quy, ndm; bio cdo hoat dong san Xuét
kinh doanh ciia Ban Téng Giam dbc). Thanh vién HDQT ciing thuong xuyén nhin
dugc thong béo tir Chu tich HDQT thong qua vin ban, email hoic dién thoai vé tinh
hinh hoat dong cia Cong ty dé thong nhat v kién chi dao va ra céc, Nghi quyét ( Cac
Nghi quyét ctia HDQT ban hanh déu dua trén su thdng nhét, chip thuan dai da s6 ctia
cac thanh vién HDQT). Pam bdao tit ca céc hoat dong SXKD cua Céng ty tuan thu
dung phat luat, chu truong cua Pai héi d@)ng cd dong va cac nghi quyét cia HDQT da
ban hanh.

- HDQT tb chirc lam viéc truc _tiép v6i ting thanh vién Ban Téng Gidm déc ( theo phan
cong nhiém vu trong Ban Tong Gidm doc) vé nhitng van d€ xét thay can thiét dé trién
khai va thuc hi€n cbng vi¢c dat hiéu qua cao.

- Cong tac tiép thi : HDQT truc tiép chi dao Téng Gidm déc sém dua ra co ché khuyén
khich cong tac ti€p thi d€ tim kiém viéc 1am, mé& rong thi trudong.

- HDQT quyét liét chi dao cong-tac phét lwong dén tan tay ngudi lao dong . Mic du
bude diu gdp kho khan, tré ngai nhung cubi cung di thuc hién duoe. Trong qua trinh
trién khai phat hrong dén tan tay nguoi lao dong tai cdc don vi da phat hién duoc viéc
tra lwong tai cdc don vi thi cdng qud 16ng 1éo, Cong ty da budng léng quén ly trong
mot thoi gian dai, gdy that thoat, lang phi tién lwong. ’

- HDQT Céng ty da chi dao quyét liét va tim dugc dbi tac 1a Cong ty TNHH Pau tu xay
dung Téan Thanh dé thyuc hién viéc sang nhugng phan chi phi ma Céng ty di dau tu tai
Du an Nha may thiy dién SARDEUNG — Lim Déng; Trong luc ching ta nghi rang



chiing ta d4 bi mét phan Von d3 b6 ra dé dau tu cho Dy 4n (vi UBND tinh Lam Dong
d4 ban hanh Quyét dinh sé 1804/QD-UBND ngay 08/06/2006 vé viéc thu hoi dit cua
Du an) :

o Gia tri Hop dong sang nhuong la: 32 ty ddng .
 Gia tri phat do chdm thanh to4n 1a: 1,5 ty ddng .
e S0 tién Cong ty di nhan duoc (tinh dén ngay 18/01/2018) 1a: 7,5 ty ddng.

Trong thoi gian qua HPQT ludn chi dao sét sao va quan tdm dén cac ché do, chinh
sdch cia nguoi lao dong, thanh toan tién Iwong cho nguoi lao dong.

HDQT d4 chi dao sat sao Ban Téng Giam dbc va Ban didu hanh trong viéc trién khai
thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2017 da dugc PHPCD thong qua. Két qua dat
duoc nhu bang néu trén, Mac du chua hoan toan dat duge két qua theo ké hoach nhung

da phan anh duge sy ¢d ging, nd luc vugt qua khoé khin cia tap thé CBCNV ctia Coéng « -

ty trong nam 2017.

Tang cyong giam sat cac khoan chi phi nhét 12 c4c khoan chi phi & coéng trudng nhim
dé ndng cao hiéu qua SXKD, ting strc canh tranh ctia céng ty.

Chi dao sat sao cong tac bao cao théng ké dinh ky nhdm gitp HPQT, Ban Téng Giam
ddc cong ty nim bét dugc théng tin kip thoi.

Ra soat, sira ddi, bd sung cac Quy ché, Quy dinh cua Coéng ty phu hop v6i Quy dinh
cta phdp luat hién hanh va Biéu 1¢ Céng ty da dugc Dai hoi ddng cé dong thong qua
ngay 12/05/2016.

Phé duyét cic phuong an vay von, bao lanh, thé chip véi cac td chuc tin dung va cong
ty cho thué tai chinh.

Phé duyét diu twr may méc, thiét bi cha yéu thong qua hinh thirc thué mua tai chinh
nham ning cao nang luc ché tao, thi cong xay lap, dap ung yeu cdu cac dy 4n ma Cong
- ty dam nhan thi céng.

Chi dao sat sao, kip thoi cdng tac quan ly va thu hoi vat tu trang thiét bj tai cac cong
trudng vao giai doan két thuc cong trinh.

Chi dao Téng giam dbc yéu cdu cac don vi thi cong va cac phong ban chirc nang lién
quan tong hop bdo cdo tinh hinh thi cdng mét s6 dur 4n 16n ma Céng ty dang thi cong
bao cdo cu thé chi tiét tinh hinh chi tra tién luong lam co s6 cho HDQT phé duyét quy
luong va rut ra bai hoc kinh nghiém.

HDPQT da chi dao sat sao, quyet liét va glao nhiém vu Tong gidm dbc tong hop, danh
gia hiéu qua sir dung cac bét _ddng sén (dat nha, xudng...) cua cong ty. Thué cong ty
tu van soat xét lai toan bd hd so cac bt dong san, giup cong ty danh gia, tham dinh
mot cdch khach quan. Lam co sd dé cong ty deé xuat phuong an x® ly céc tai san khong
str dung hodc str dung khong hiéu qua dé thu héi vén, giam ng vay. .

Chi dao Vlec thuc hién Pé 4n tai chu tric va nang cao nang luc quén tri dd dugc Dai
hoi déng cd déng phé duyét.

2.4. Panh gia viée thwe hién trach nhiém cia Hoi 36ng Quan tri.

a. Un diém:

Hoi ddng quan tri, Ban Tong Gidm déc, d6i ngii CBCNV va nguoi lao dong trong
Cong ty, luén doan két, tAm huyet lam viéc v6i tinh than trach nhiém cao, ludn hud ong 161
10i ich cia ¢6.dong va s phat trién bén vitng cta doanh nghiép.
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Trong nam 2017, Hoi ddng Quan tri thye hién mot cach cén trong, nghiém tac cac
cong tac quéan tri doanh nghiép, phat trién thwong hiéu, quan hé nha diu tu, chién lvgc vé
nhan sy ... theo diing pham vi quyén han va nhiém vu ctia Hoi déng Quan tri quy dinh tai
biéu 1¢ Cong ty.

Hoi dong Quan tri duy tri hop dinh ky mdi quy it nhét moi lin theo quy dinh tai
Diéu 1¢ Cong ty dé xem xét quyet dinh c4c van dé thudc thAm quyén cta Hoi d6ng Quan
tri v6i su tham gia ctia Ban Tong Giam Péc.

Hoi déng Quan tri da phan cong nhlem vu cu thé dén céc thanh vién, tdng cuong vai
trd tham muu ctia cdc Can bd quan ly. Cac Thanh vién Ho6i déng Quan tr1 cling da co
nhleu cé ging hoan thanh chirc trach clia minh hanh dong vi loi ich ctia ¢b déng trong
mdi quan hé hai hoa véi loi ich ctia Codng ty va Nguoi lao dong. '

b. Mot s6 mit han ché ciia Hoi ddng quan tri
- Cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cia Cong ty con han ché, nhat 1a cong tac kiém
tra, giam sat chi phi & cac cong truong.

- Chua kip thoi ban hanh cac nghi quyet trién khai thuc hién cac chi dao ctia cip trén
cling nhu nghi quyét ctia Pai hoi dbng cb dong.

- Chua nghiém tic, quyét liét trong vin dé kim diém, danh gia ket qua hoat dong cta
tung thanh vién HPQT theo nhiém vu dugc phén cong . Cong tac téng két, bao céo ket
qua thuc hién nhiém vu ctia Téng Gidm déc trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét
ciia HDQT chua duoc kip thoi, ddy du.

- Trién khai thuc hién dé an tai ciu tric con cham, chua c6 ke hoach cu thé trién khai
tung giai doan cua dé an.

- Chua nghiém tac trong cong tac téng két, danh gié dtc rat kinh nghiém trong céng tac
chi dao, giam sat, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty.

- Da s6 thanh vién HDQT ki€ém nhiém nén con ning vé cdng tac didu hanh SXKD. Din
dén chua danh dwoc nhidu thoi gian thuc hién nhi¢m vu do HPQT phan cong.

2.5. Tién lirdng va thi lao cia HDQT, thw ky nadm 2017.

Don vi tinh: dong

TT Ho va tén . Chirc vu Lwong Thi lao
1 | Ng6 van Phung Chu tich HDQT 237.517.343 |
| Thanh vién HDQT — Téng gidm
2 | PangBaCudng 44, . §r 33.800.000
3 g,g‘;lyé“ Quang  rpanh vien HDQT — Phé TGD 18.800.000
1n | |
R {
4 | Nguyén Quang Huy [Thanh vién HDQT —Ph6 TGP | 4.900.000
5 | Pham ThiPhuong - frnanh vien HDQT 18.800.000
|~ | Anh _
6 | Hoang SiNhan  [Thanh vién HDQT - Ph6 TGD 23.200.000
Thahh vien HPQT — K¢ toar ’
7 | Ha Hoang Giang truong Q 23.200.000

10



TT Ho va tén Chirc vu | Luong Thu lao

o _ [Thanh vién HBPQT - Trudng
8 | Nguyén Ngoc Lé phong KT-KT 23.200.000

9 | Dwong Thi Hai Thu ky — Pho phong ké todn 30.000.000

| 10 | Dinh Trong Nang  [Thu ky — Truong phong PC-DT 6.000.009

Téng cong 237.517.343 | 181.900.000

PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2018
I. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

Chi dao xdy dung Ké hoach Kinh doanh 2018 phu hop véi tinh hinh thuc té cia Cong
ty, theo sét dién blen ctia nén kinh t& va tap trung nd luc hoan thanh cac chi tiéu dé
ra.Thuc hién quyén va trach nhiém cua HDQT duge quy dmh tai Pidu 18, dam bao
thuc hién muc tiéu cuia Pai hoi ddng cb ddng va quyén loi cia cd dong;

Gidm sat chit ché dong tién va cdc HPKT nhén thiu va cac du toan thi cong cong
trinh dé ¢6 nhitng chi dao kip thoi

Chi dao x4y dung ké hoach, don gi4 tién lwong va gidm sat chit ché chi phi tién luong,
nhat 1a chi phi tién luong tai cac cOng truong.

Chi dao trién khai quyet liét va c¢6 hi¢u qua cac mat hoat dong SXKD va Pau tu clia
Coéng ty theo Nghi quyét cia PHPCD.

Gidm st chit ché qué trinh diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty theo ké hoach da .
dugec DPHPCD va HDQT phé duyét. Hb trg Ban Tong Gidm dbc, Ban didu hanh tim
moi bién phap néng cao ning suit lao dong va giam t6i da chi phi, mang lai hi€éu qua
cao.

Chi dao thuc hién quyét liét Nghi quyét cia HDQT Téng Cong ty vé viée xtt ly tai san
cua Cong ty khong str dung hodc su dung khong hi¢u qua nhim sém thu hdi vén dé tra
ng vay. Gidm sat chit ché dong tién ctia Cong ty mot cach hop ly, hiéu qua.

Kién toan bd may quan ly cia Cong ty, td chirc, sap xép lai cac don vi truc thude voi
ti€u chi tinh gon, hleu qua. Chu trong céc cong tic dao tao va phat trién ngudn nhan
lie, dap img nhu ciu phat trién cia Cong ty.

Téang cudng cong tac gidm sat, kiém tra, kiém soat noi bo, quan tri rdi ro, khai thac va
sir dung hi€u qua cac nguodn luc hién c6 ciia Cong ty.

Phat huy tinh lhdﬂ va truyen thdng t6t dep cia LIAMA 45,1, ph01 hop thudng xuyén
gitta Chinh quyén va cdc T chirc chinh tri, Doan thé. Tao moi diéu kién tdt nhit cho
ngudi lao dong, thé hién s quan tAm sdu sic cua Ban Linh dao Céng ty dén doi séng
vat chit va tinh than clia ngudi lao dong.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU'NAM 2018
CAc chi tidu ké hoach SXKD chi yéu

] Don vi tinh: Triéu dong
Keé hoach | Thue hién | Ké hoach
nim 2017 | nidm 2017 | nim 2018

1 | Gid tri san lugng r 482.000 405.000 324371 [ |

TT Chi tiéu Ghi chua
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2 | Doanh thu 457.000 |  337.691 326.783
3 | Loi nhuén truéc thué 300 21 200
2% Nop ngan'séch 20.000| 62244 20.400

| 5 | Déautw may méc, thiétbi - 8.500 504 | 3.000

| ¢ | Tongsolao dong BQ 1.800 1292 1.600

.’ (Nguoi)

| 7 | Thunhap BQ/Ngudi/Thing 8,3 9,9 . 1]

2. Ké hoach Pau tw nim 2018:
2.1. Pau tw mua sam thiét bi, dung cu thi cong:

Nam 2018, Theo nhu ciu thuc té phuc vu thi cong tai cac cong trinh ma Cong ty
dam nhiém. Ban lanh dao Cong ty chi tép trung giai quyét dau tu céac hang muc, thiét bi
thi cong can thiét, cp bach dé phuc vu thi cong cho cac du an Nha mdy nhiét dign Long
Phu 1; Nha méy nhiét dién Séng Hau 1 ... cu thé nhu sau

| STT Danh muc diu tw Pon vi tinh Ké hoach Ghi chu

1 | May moc thiét bi - . DPéng 3.000.000.000

2.2. Pau tw xdy dung co ban:
2.2.1. Dy an Khu tai dinh cw xiy dyng nha & cho CBCNV Céng ty Cé phin
LILAMA 45.1.

- Tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Dong Nai, UBND huyén Nhon Trach va cac s¢ ban
nghanh cta tinh va Dia phuong aé thuc hlen hoan tit nghia vu tai chinh va hd so cap
gidy chirng nhan QSDD. :

- T1ep tuc trlon khai thuc hién xay dung co sé ha tﬁng cua Du an

- Phan dét kinh doanh, tim déi tac dé chuyén nhuong.

2.2.2. Dy an thiy dién SARDEUNG:

- Tiép tuc lam viéc véi UBND tinh va Cong ty Tan Thanh dé thuc hién thu hdi vén theo
Hop dong s6 03/2017/HD-LILAMA 45.1/TAN THANH;

- Tiép tuc 1am viéc v6i UBND tinh Lam DPong, UBND huyén Lam H4i va cac don vi cO
lién quan déd va s& sir dung phan dat tai dy 4n ma Cong ty da hoan tat thu tuc boi
thuong dé thoa thuén hodan tra phan chi phi ma Céng ty da dau tu trén dién tich dat nay
(Khoang 100 Ha)

3. Danh gia nhirng thuin lgi, kho khin dnh hwéng dén hoat dong SXKD va Piu tw
nam 2018.

a. Thuan loi

Céc hop dong kinh t& da ky két dang thi cong chuyén tiép sang nam 2018 véi gia
tri khoang 468 ty ddng, du kién s& dap tmg mot phan viéc trong nam 2018 nhu: Nha may
nhiét dién Long Pha 1, Nha mdy nhiét dién Song Hau, Cong trinh chéng ngap Tp.Ho Chi
Minh..... Hién tai, Cong ty dang tiép tuc tiép thi, bao gia, dam phén va di ky dugc mot sd
hop dong gia cong ché tao tai Nha mdy co khi .

b. Kho khan
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- Canh tranh véi cac nha thau trong nudc va nwde ngoai trong linh vuc co khi lap may
dang ngay cang quyét liét hon. Mot sé du 4n truée day chi c6 LILAMA thuc hién
dugc thi nay dd c6 nhiéu cong ty tu nhan, nha thau nuéc ngoai tham gia hodc mét sb
cong ty con trong cling nganh dugc giao thau truc tiép.

- Nguon cdng viée chi yéu dya vao céc du 4n 16n ky v6i Tong cong ty(~90%), rat it cac
hop déng tim dugc tir khach hang bén ngoai.

- Phan 16n céc cong trinh dang thi cong déu bi kéo dai tién do va gép kho khan vé ngudn
vén. Pdng thoi, cac cong trinh thi cong chuyen sang nam 2018 theo ké hoach deu két
thic vao quy 3. Vi véy, viéc tiép thi tim kiém viéc lam dam bao cong viée, on dinh
tinh hinh san xuét cta cbéng ty nim 2018 va cac nim tiép theo la cap thiét ngay tur giai
doan nay.

- Hau hét cac cong trinh chuyén tlep sang nim 2018 chu yéu 1a céc hang muc lap dit
thiét bi, két cau thép.... truc tiép tai cong trudng. Phén viéc ché tao thlet bi tai Nha
mdy Co khi LILAMA 45.1 khdng nhiéu, nén chwa dém bao duoc thu nhap 4n dinh cho
cac CBCNV tai nha may.

- Mot s6 cong trinh dd hoan thanh ban giao, dua vao st dung va da thanh quyet toan hop

) dong nhung van con treo chi phi SXKD d& dang rét 16n trén sb sach ké toan. Day co

thé 1a mot trong nhiing nguyén nhén anh hudng dén két qua hoat dong SXKD trong
nhing nim tiép theo.

- Von diéu 1& qua thip so véi nang luc SXKD cua Céng ty, dan dén hé s6 no phai tra trén
vbn chu s¢ hitu qué cao, ty trong no vay vbn luu dong chiém 60% tong no phai tra.

- Tinh hinh tai chinh cua Cong ty rat khé khan, ty 1€ n¢ phai tra/Vé 6n CSH qua cao (gép
12,88 lan) Ngudn vén phuc vu cho SXKD chu yéu phu thu¢c vao vay ngén hang va
vay Tong cong ty, chiu lai suit cao, anh huéng 16n dén két qua SXKD.

4. Cac muc tiéu va giai phap dé hoan thanh ké hoach nim 2018.
4.1. Muc tiéu va gidi phdp vé cong tic quan tri :
a. Muc ticu:
e Phét huy hiéu qua cic quy ché, cac vin ban n(f)i'bcf) doanh nghiép.

o Caitd, sép xép lai bd méy quéan ly va cac don vi truc thudc trén nguyén tic tinh
gon, hiéu qua.

b. Giai phap:
» Thudng xuyén bd sung hoan thién hé thdng quy ché, van ban phuc vu cho cong

tac quan ly ndi bd. Pam bdo tinh minh bach, rd rang, cdng bang, nghiém minh
trong quén ly.

e Phén cong, phin nhi¢m cdng viéc cu thé, dam bao trdch nhiém gin lién quyén
han va quyén lgi.

 Tap trung dao tao, boi dudng cac can b tré, trau doi ky nang nam bit thi trudng,
chién lwoc san phim, chién luoc canh tranh, diu tu,

e Tim bién phép thu hut nha dau tw méi c6 ning luc.
4.2. Muc tiéu va gidgi phdp vé cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam:
a. Muc tiéu

e Naéng cao uy tin voi Téng cong ty dé Téng Cong ty hd tro gitip d& viée lam.
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e Duy tri cdc khach hang truyen théng, mé rong tiép thi cac linh vuc cong viée
-khac, da dang hoa san pham.

b. Giai phép:

o Tép trung phat trién thi tru’ong chu e ciia Cong ty nhut: Ché tao lap dat két cdu
thép va thiét bi phi ti€u chuén, thiét bi phu trg cho céac cong trinh duong diy tai
dién, nha may nhiét dién, thiy dién, dién gid, kho chira gas, xang ddu va céc hé
thdng day chuyén cong nghiép khac nhu thue pham, héa chit, sit thép... Nghién
ctru, ddu tu, m& rong mot sd linh vue khéc nhu: Ché tao hang xuét khau, lién
doanh lién két cac cong ty thude cac linh vuc khac dé cé thé thuc hlen tron g61
cac cOng trinh dy 4n vira va nhé vv..

o Tim klem lua chon va hogp tac vdi cac d01 tac chlen luge trong nudc va qube té
c6 tiém ning dé trd thanh nha cung cdp mot sé cic san phim co khi thuong
xuyé€n va lién tuc theo cac thoa thudn hop tac 1au dai.

» Tang cuong cong tac quan ly néng cao ning suit lao dong, giam chi phi sdn Xuét
dam bao gia thanh canh tranh nhim tang ndng luc trong ddu thiu va chiém linh
thi trurong.

e Phat trién nang luc diu thiu dé c6 thé thing thiu voi ty suét lgi nhudn cao nhét
c6 thé.

4.3. Muc tiéu va gidi phdp vé cong tdc tai chinh:
a. Muc tiéu

e Gidm ty 1¢ no phai tra/v6n cha s& hiru.

e Giam no vay dé giam chi phi 1i vay.

e Quan hé tot véi céc t6 chirc tin dung dé dong tién ludn duoc luu thong, dap ung
kip thoi phuc vu san xuét kinh doanh.

o Han'_ché td1 da no x4u.
b. Giai phap:
- Quén ly, gidm sét chit ch& dong tién mot cach hop ly hiéu qua.

- Dy nhanh cong tic nhugng ban mot s6 tai san (dat tai 'san trén dat ...) st dung
khong hiéu qua dé thu tién tra ng, giam 4p luc tai chinh, nhim gidm chi phi 14i vay.

- Néng cao trinh d6 cong tac ké toan, kiém tra giam sat cac khoan chi phi nhim tiét
ki€m chi phi, niing cao hiéu qua SXKD.

- Phéi hop céc bo phan lién quan tham muu cho Téng Gidm dbc vé cong tac khoan
gon duoc kip thoi, hop 1y.

- Pay manh cong tac thu hoi von, han ché no xau.
4.4. Muc tiéu va gidi phdp vé cong tic Nhin lec:
a. Muc tiéu :

e Xay dung, b6 nhiém céc can bd cha chdt c6 ning lire, phdm chét dao dirc tdt phu
hop véi nganh nghé kinh doanh.

» Xay dung doi ngii cong nhan lanh nghé va cac chuyén gia gi0i trong céc linh varc.

b. Giai phap:
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e Ning cao chit luong cong tac quy hoach can bd, xdy dung ké hoach ddo tao, sir
dung, bd nhiém, tao moi didu kién cho ho phét huy hét moi kha ning. '

e Co chinh s4ch rd rang, minh bach, trong dung ngudi cé nang luc, tAim huyét, nhét 1a
céc can bo quan ly gidi, lao dong c6 trinh d6 chuyén mon tay nghé cao.

* Linh hoat trong qua trinh tuyén dung, hop ddng lao dong, tra luong, tudn thu phdp
luat, ddm bdo quyeén lgi cia cong ty, dam bao su khuyén khich dong vién, khich 1é
cho moi CBCNV.

PHAN III
KET LUAN

Can cir Nghi quyét sb 22/2017/CT/HDQT ngay 12/06/2017 ctia Dai hoi déng cb
dong thuong ni€n ndm 2017, c6 thé khang dinh rang: V6i tinh than va trach nhiém cao, vi
quyén loi cla c¢b dong, vi sy phat trién ctia LILAMA 45.1, HDQT ludén no luc phan dau
dé c6 gang thuc hién mét sd chi tiéu nam 2017 duoc Dai hoi dong cb dong thong
qua.Mac du céc chi ti€u san luong, doanh thu, thu hoi vén va loi nhuén chua hoan toan
dat dwoc theo ké hoach dit ra nhung két qua dat duoc 1a sy ¢d ging, nd luc vuot qua khoé
khin ctia tip thé CBCNV ciia Cong ty trong nam 2017.

Kinh thua-Dai h6i, Thay mat HDQT, Tdi dé bao cdo va trinh bay dén Quy vi vé Két
qua hoat dong SXKD cia Cong ty ndm 2017, Phuong hudng hoat dong nam 2018 cla
Cong ty Cb phan LILAMA 45.1 Trong nam 2018, Hoi dong Quan tri cung Ban Tong
Giam Ddc va Ban didu hanh Cong ty cam két trude cac nha dau tu sé tiép tuc nd luc vuot
qua moi thach thirc dé giit vimg sy 6n dinh, thuc hién tét cac chi tiéu ma Pai hoi dong cd
dong giao.

Chuing t6i ciing tin tudéng ring Cong ty C6 phin LILAMA 45.1 s& luén cb ging
khang dinh uy tin cta minh va tao ni€m tin cho cong ching dau tu. Rét mong tiép tuc
nhan duoc su tin tudng, gin bo va dong thudn tir Quy vi.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua.

~Xin chan thanh Cam on, xin trin trong géi t¢i Quy vi ¢b dong 161 chuc sirc khoe va
thanh dat.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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