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Kinh gfti: QU'f cO oONG cONG TY cO PHAN LTLAMA 4s.1

- Cdn cri vdo Lupt doanh nghiQp.s6 68l20l4lQH13 ngdy 26 thdng I 1 ndm 2014.

- Cdn cri vdo Di0u lQ C6ng ty cO phAn LILAMA 45.1 ngdy 12 thing 05 ndm 2016.

- C6n cri Ngh! quytSt ctra D4i hqi d6ng cO dOng thudng ni6n ndm 2011 .

H6i rldng quin tri xin b6o c6o c6c Quf c6 d6ng nhfrng nQi dung sau:

1. D6nh gid thgc hiQnNghf quyet Eai hOi ddng c6 ddng thuong ni0n ndm2017 .

Z. f€tqud ho4t dQng sin xuAt kinh doanh ndm20l7.

3 . K0 hopch san xuAt kinh doanh ndm 201 8 vd dinh huong k6 ho4ch S)ff(D nhimg ndm titip theo.

PHAN I
gAO CAO KET QUA THI/C HIE,N NGHI QUYET

DAr HQI OONC C6 O6NG THIJoNG NI0N NAtvt 2017

r. KET eUA HoAT DqNG SAN xuAT KINH DoANH, DAU TIJ NAM 2017

,Nd.m 2017 C6ng ty i16 cO gang thUc hiqn c5c chi tiOu k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh

da dC ra'V6i c6c n6i dung chinh nhu sau:

1. MOt sd chi ti6u thuc hiOn nim 2017

TT Chi tiOu DVT
KO ho4ch
ndm 2017

Ihqc hiQn

ndm 2017
rj'l9 (%)
So vfi KH

I Gia tri sdn luong Tr.dOne 482.000 405.000 84,02

2 T6ns doanh thu Tr.ddne 457.000 337.691 13.89

3 Lgi nhu0n trudc thu€ Tr.ddne 300 2l 1

4 NOp ngdn s6ch Tr.d6ng 20.000 62.244 3r1,22

5 -:Ddu tu m6y moc, thi0t bi Tr.dOne 8.500 504 5,93

6 TOng sd lao d6ng BQ Tr. ddng 1.800 t.292 71,7 80

1 Thu nh4p B QA{gudilThdng
'Tr. d6ng 8,3 9,9 ll9,28yo

chi ti€u sin lugng, doanh thu, thu trOi vOn vd lqi nhu_in chua hodn toan

dat d ho4ch df;t ranhung ktlt qui d4t dugc ld sU cO gdng, n6 lUc vuot qua kho

klr[n CBCNV cria COng ty trong ndn2077.

2. Df nh gin kiit qufr ho4t ttQng SXKD ndm 2017.



a. Thuffn loi:

- Vdi tr6ch nhi€m_ todn tdm, todn y_ c:ira Ban ldnh dao ctng nhu tQp th0 CBCNV ctra
C6ng ty, d5 c6 ghng, quytlt tdm khic phpc mgi kh6 khdn, efrat fruy doq" sric rnanh m6i
quan h0 chdt chO giffa cdc tO chric chinh tri, dodn thO trong C6ng ty.

- Ndrn 2017 , Ngodi c6c cdng trinh chuyOn titip tir c6c ndm trudc chuytln sang ndm 2017
vdi gi6 tri khoing 593 ry d6ng; ddm b6o dugc mQt phan c6ng viQc trong nim 2017
nhu: Nhd m6y nhiQt diQn Long Phri l, Nha'mrly nhiQt tli6n Si)ng Hdu, Nhd m6y nhiQt
di6n Th6i Binh 2...

b. Nhfr'ng Kh6 khln: . '-.

- Trong nlm 20lJ co sg thay AOi vC co cAu nhdn su cria HEQT C6ng ty, 01 d6ng chi co
don xin th6i giii chric thdnh vi€n HDQT gui tdi try s0 chinh C6ng ty, viOc bO tri nhan
su thdnh vi€n HDQT thay th6 c6 nhiOu bdt cQp. Do d6 glty hnh huong d6n hoat ddng
cua HDQT. Mac du vfly, HDQT C6ng ty dd kip thoi 6n dinh vd phdn c6ng nhi6m vU
cho c6c thdnh vi6n HDQT ddm b6o thqc hiQn chric ndng, nhiOm vp cria HDQT nam
20It.

- C6ng t6c hoach dinh mqc ti6u k6 ho4ch SXKD dAu.ndm cria Cdng ty chua ludng h6t
duoc c6c diSn bi6n kh6 khdn, chua du phdng duoc het cAc nii ro;

- Hi6u qui ho4t d0ng SXKD tai hdu h}t cdc i16i Cdng trinh truc thu6c cdn th6p. COng
t6c xdy.dUng ban hdnh dinh mric kho6n. nQi b0 vd thlrc hiQn giao kho6n nQi bd cdn
nhiOu bdt c4p gdy l6ng phi...

- COng t6c kiOm tra, gi6m sht chc mdt hoat dQng cria COng ty ".N\6t ld gi6m s6t c6ng
truong " chua t6t nOn gay ldng phi, thAt tho6t, ntr6t ta ldng phi vc tiAn luong.

- Hdu hOt c6c cdng trinh COng ty thi c6ng trong ndm 2017 chri y6u ld c6c hang muc l6p
dat thiOt bi, k6t c6u th6p ... truc ti€p tai cdng trucrng. PhAn viei ch<i t4o thi6t Ui tai Nna

m2017, chungtatQp trung mgi ngu6n lyc
mQt s6 c6ng trinh ldn nhung gla tri t<trOi

C6ng ty giao thi c6ng trong ndm 2017 nhu
lap dat thiOt b.i t4i dy 6n nhd m6y nhiOt diQn Long Phri, Sdng H4u vd Th6i Binh d6u bi
chOm ti6n d0 so vdi hop ddng da ky k6t d6n cltinCdng ty kh6ng hodn thdnh ktl hoach
SXKD nam 2017 dd d€ ra.

- Ti€n luong crha CBCNU 9pn* ty thanh. to6n chdm, d6t) dOn gdy tdm ly kh6ng. t6t,
hoang mang , 6nh huong dtin ndng su6t lao dQng. Mdt s6 thq gi6i, Tho lanh nghe h9
roi bo C6ng ty, d6n d6n C6ng ty lu6n trong tinh tr4ng thi6u thb 

-pc 
b6.

- Cdng ty cdn treo chi phi do dang rfit l6n, ddy ld khodn t5 ti0m 6n, glry r6t nhi6u kh6
khdn cho COng ty.

- MOt s6 c6ng trinh, h4ng mpc c6ng trinh dd hodnthhnh, c6 phit5u gi|thanhtoiin nhung
Chir dAu tu chflm thanh to6n, ldm 6nh huong d6n tinh hinh thu hiii no vd tdng th6m
g6nh ndng vC tai chinh cho COng ty.

- Tinh hinh tdi chinh cira c6ng ty hiQn t4i rStkho khdn, t1i lQ Nq ph6i tr6A/6n chri s6 hf,u
^. ). 'rdt cao . Ngudn v6n phpc vu cho sin xuAt kinh.doanh chri y0u phtl thudc vdo vdn vay

ngZin hdng, nOn chi phi lai vay hqng ndm ph6i trh ld r6t l6n, cp thO chi phi ldi vay v6n
trong ndm 2017 Id,35,319 ty ddng, chua tinh lfli ch4m n6p thu€ vd ldi ch6m nOp
BHXH ph6t sinh trong ndm md C6ng ty dd,tri khoAng 24,941ty ddng, Anh huong r6t
ldn d6n k6t qu6 sin xuAt kinh clopnh cria c6ng ty.



- Ndrn 2017 C6ng ty chiu 6y lryc rAt lon tir co quan thu5 vd co quan BHXH vd vi0c cac
co quan ndy tfln thu no gdc vd ti6n ph4t.chflm r-rQn thu€ vd BHXI{. Trcng ndm 2017
c6ng ty kh6ng nhtng phdi nQp kho6n ti6n thu6 vd BHXH ph6t sinh trong ndm, md
COng ty phii nQp htft ng g6c ti)n tlgng vd kho6n ti€n ph4t chflrn ndp cria nhidu ndm
tru6c d6n lai ...Ch! tinlr riOngtiOnthui5trongnlm, COngty da.nQp ld 62,245 tli dong
(trong d6: nQp khon3 ti€n thuO liL 41,516 rj' d6ng, nQp khodn ti€n ldi cha1 nQp thuO la
20,728 tj' tl6ng).. Ddng thoi Cdng ty phdi hpch to6n tdng chi phi sin xudt kinh doanh
trong ndm l€n xdp xi (21 ty) vd ndm 20.17 Cdngty dd nQp khoin.tiOn BHXH vd ti6n
ph4t chfm nQp ti6n BHXH ld 7,1 tj' d6ng ddn d€n 6nh hu0ng rdt l6n d€n hi0u qu6
SXKD cria Cdng ty. Vi vfly tdi chinh cta C6ng ty kh6 khdn lpi cdng kh6 khdn hon.

3. Quin ly, tlidu hhnh ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

3.1. Tinh hinh thi c6ng c6c dq 6n

Trong ndm2017 c6ng ty thgc hi€n c6c d1r 6n:

- Thi cdng, hodn thdnh vd bdn giao dp 6n-nhu: Nhd loc dAu Nghi Son, Nhd m6y Nhi0t

. 
diQn Vinh Tdn 4.

-,i- Ti0p tUc thi c6ng c6c dq 6n: Nhd,:ffrby-nhrQlrd,ifr:,Th'6i'Binh 2; Nhd mrly nhi6t diOn

Long Phri l; Nhd m6y nhiQt diQn Sdng Hflu 1; Nhd m6y Nhiet cliOn Vinh TAn 4 md
). r,'rQng ... h6u hOt c6c c6ng trinh dOu d6p ring dugc yQu cdu v€ an toirn, chdt lugng va

ti6n d0 cua Chri d6u tu d0 ra.

- Cdng ty ddvir dang tiilp {rc d6n t16c hodn thiQn cdc h6 so nghiOm thu vd hii so quy6t

toin cdc c6ng trinh nhu: Nhd m6y thriy ttiQn Ddng Nai 5; Dudng 6ng kdnh chinh Duc
Hoa - Long An; Nhd m6y nhiOt diQn Vflng Ang 1; Nhd loc dAu Nghi Son, Nhd m6y

Nhiet di0n Vinh TAn 4. DAy m4nh cdng t6c thu hdi vdn c6c dg 6n dd vd dang thi cdng

dti thanh to6n luong cho CBCNV, BHXH

3:2. C6ng tic ti6p thi tl6u thAu

Otf Aam b6o c6ng [n viQc ldm cho ngudi lao d6ng, 6n dinh tinh hinh sin xu6t cria

cdng ty ndm2017 vit chc ndm ti6p theo. B€n canh c6c c6ng trinh md Cdng ty da ky
t -l \ a ,r , .thqp ddng vd dang thi c6ng, Ban ldnh dao C6ng ty dE tich cuc ddy m4nh cdng t6c

ti€p thi, tim vi6c ldm. Trong.ndm 2017 Cdng ty da (y dugc mdt sO h-o.p d6ng v6i
.itdng gi6 tri khodng 231,6 t! d6ng nhu: Du 6n chdng ngdp tai Tp.Hd Chi Minh
(80 b? d6ng), Ch6 tao dAm cAu th6p cAu vust ngd 6 Gd V6p Qt ty ddng), Nhd m6y

cd phO Long An (6 tf il6ng), Nhd m6y nhiQt diQn 0 l/rdh (24,6 tj, d6ng), Nha rn6y

nhiQt diQn Long Phri l- tO m5y s6 Z 6+ tj <t6ng), Nhd mdy nhipt di6n Vinh 'liln 4

rnd rQng (28 ty tl6ng) vd Nhd m6y T6n DOng A (8 tj/ cl6ng)...BOn c4nh d6 c6ng ty
v6n duy tri ti6p thi, b6o gi6 mQt sO dU 6n sip tri6n khai trong nhfrng ndm tdi.

3.3. Cdng tic quin ly tni chinh

a. Qudn ly, sa dqng vtin

- Tudn thri'nhfrng quy dinh cria ph6p luflt, Quy ch6 tdi chinh cria cdng ty; vOn chu

^ 
.^ -iydu tap trung dAu tu m6y m6c thi0t bi thi cdng, thanh to6n chi phi hoat dQng s6n xuAt

kinh doanh.



- Qudn ly dong tiiin mQt c6ch hgp ly; da cl4ng hoa phuong 6n huy dQng v6n; kiOrn

soiit chflt ch€ chi phi sdn xu6q dAu tu; chi d4o quytit li6t nghiQm thu, thu hdi v6n d6 rut
! , ,,

ngan qua trinh chu chuyOn v6n, gi6m phq thuQc v6n vay ngdn hdng, tdng loi nhu4n.

b. Tinh hinh thu xdp vt5n phwc v4 nhu cdu sdn xufu kinh doanh vd ddu nr

- HiQn nay, chfn g ta dd ky k€t h-o. p d6ng tin dpng vh vay c6c don vi dC phuc vU s6n

xu6t kinh doanh ndm 2017 khoing 3S3 ti' tt6ng ( trong d6: vay cria Td chric tin dgng

khodng 251 ti, vay TOng c6ng ty khoAng 132 ty) .

- Cdn cu viro nhu cAu v5n luu dQng phgc vq s6n xu6t kinh doanh trong ndrn 2018,
. .l

Cong ty tiep tuc ldm viQc v6i cac Ngdn hdng d0 tdng han mric tin dUng hodc quan h0 vdi

c6c NgAn hdng, Td chric tin dpng m6i dO tim ngudn v6n phi hgp.

:'- Voi ngLr6n v6n ddu tu c6c'dg 6n trung-ddi hpn: Cdng ty dd ldrn vi6c vd ky hqp

d6ng v6i c6ng ty cho thu0 tdi chinh ddm b6o d6p ring dri v6n phpc vp nhu cAu dAu tu cria

cong ty.

c. Lrya chon cong ty ki€m todn Bdo cdo tdi chinh ndm 2017

Thuc hiqn Nghi quy6t Dai hQi ei6ng cd ddng thuong ni0n ndm 2017 , cdn cri hd so'

ndng luc ctra C6ng ty TNHH ki€m to6n vd thAm dfnh gi6 ViQt Nam (AVA). HQi dOng
A, r. r i r  ^quAn tri dd quyOt dinh lga chon C6ng ty TNHH kiOm to6n vdi thAm dinh gi6 Viqt Nam

(AVA) ld c6ng ty kiOm todn Biio c5o tdi chinh ndm20l7.

3.4. Cdng tfc kinh tO - t<y thuft

- tdt ca c6c cOng trinh vd h4ng mpc c6ng trinh do c6ng ty d6m nhfln thi c6ng dir l6n
' r " .lhay nh6 d6u duoc lap ddy dri c6c biQn ph6p k! thuflt thi c6ng, biQn ph6p an todn lao d6ng,

dq to6n thi c6ng. Nhd d6 da td chrii chi d4o thi c6ng ho. p ly, gi6m s6t k! thu4t thi c6ng ch4t
r /'

ch6 nhirn theo kip ti€n d0 thi c6ng do chir ddu tu y6u cdu.

- CQp nh4t thudng xuy0n c6c quy dinh, quy chti li€n quan d6n linh vuc hgat clQng

cua c6ng ry, cftc th6ng b6o vO gi6 cirthi trudng vd chti d0 ti0n luong d0 c6 nhtng thay d6i

phir hqp v6i tinh hinh thUc tti.

- Qu6 trinh kitim so6t tir ky kCt h-q p d6ng d6n khi bdn giao c6ng trinh, quy6t to6n vh
,x

thanh ly hqp d6ng dugc thuc hiQn mQt c6ch chdt chO.

3.5. Cdng t6c thu triii vi5n

- Ban l6nh d4o c6ng ty lu6n x6c dinh thu trOi vOn ld mQt trong nhtng muc ti6u hdng
-\ . i ,' .x. ^ ,\ r r \ r i t ' 1 ,diu va cdp thi6t. Dac biQt lir trong tinh hinh khring hoing l4m ph6t kinh t0 todn cAu, gia ch

thi trudng bitin dQng l6n, ldi su6t ngdn hdng thay d6i nhu hiQn nay. Trong ndrn 2017

Cdng ty dd thu duoc 446 ty d6ng d6p ring-mQt phAn nhu cAu vOn phpc vu cho SXKD
cirng nhu viQc nQp thu6, nQp BHXH, trd luong cho.ngudi lao dQng.

- Cdng tac qu6n ly c6ng nq phdi thu dd thuc su duoc quan tdm, thudng xuyOn ki6m
. rl. 

' 
.d A ,i i r r ^ 

, I
tra, doi chi6u, phAn lo4i'r6 c6ng no thu duoc, ng qu6 han, no kh6ng c6 khd nang thu h6i
xfc rJinh nguyOn nhdn dt1 co biQn phap thu hoi vd co biqn phap xri ly.



- Cho toi nay v6n chua thu h6i.dugc c6ng ncr cria C6ng ty CP DAu tu XAy Dung Phri
Binh li€n quan d6n Hqp ddng kinh t6 s6: 09/HDXD-PB-45.1-2008 ngity 24lIl/2008 voi
sO ti6n 20 ty d6ng.

- COng ty da thu hdi dugc mQt phAn v6n cria Dg' 6n Nhd mriy thriy diqn
SARDELING Ldm Ddng kho6ng 7,5 ty ddng do C6ng ty Tdn Thanh hodn tr6 (Hqp ddng
s6 oZtzolTIHD-LILAMA 45.1/TAN THANH v0 viQc hodn tra chi phi dAu tu xdy clsng
Nha m6y thriy <tiQn SARDEUNG v6i s6 ti0n ld:32 tj'd6ng chc phdn dAt (ho6ng 180

LIa) nirn tr6n huyQn L6m Hd.)

3.6.'Cdng'tic ph:[t tri6n nhin lgc

- Ndm 2017 , COng ty dA ldm tdt c6ng t6c lap kC ho4ch ngudn nhdn lgc cho tirng giai
do4n, tung dg 5n; cdng t6c tuyi5n dpng, quy hoach, ddo tao, bO tri sri dung vd ch6 d6 ddi ngd
A6i vOi tung CBCNV, Ngudi lao rl6ng d6u dqa tr€n thdnh qud lao dQng vd c6ng sric dong

X..r.gop cua mdi thanh viOn trong qu6 trinh sdn xu6t.

- Nhirn kich thich tinh thdn ldm vi€c tich cuc vd ndng cao trinh dQ quan ly vd di6u
hdnh sin xuAt ci,a mqi thanh viOn trong C6ng ty. Ban Lanh d4o C6ng ty dang quytit tigt

, ' '. 
^tung buoc c6i ti6n, ch6n chinh cOng t6c kho6n sdn phdm dOn tirng T6, DOi, Nhd mriy.

4. Cdng t:ic dAu tu nim 2017

4.1. Diu tu mua sim thi6t bi, dgng cg thi c6ng:

Ndrn 2011 do tinh hinh tdi chinh C6ng ty v6n cdn kho khdn nOn Ban ldnh d4o Cdng
ty chi t4p trung gi6i quy6t rtdu tu c6c li4ng muc, thi6t bi thi cdng cAn thiCt, c6p b6ch d0
phuc vu thi c6ng. cho c6c dy 6n Nhd m6y nhiQt diOn Long Phf 1; Nhd m6y nhi0t di6n
Sdng H4u 1 vd dAu tu th6ng qua vi€c mua lai m6t s6 tdi sin cria Li6n doanh v6i C6ng ty
SINCERITY.,.

4.2. Ddu tu xffy dgng co bf,n:

4.2.1r. Dr.r in Khu t6i tlinh cu xfly dgng nhi O cho CBCNV C6ng ty Cii phin
LILAMA 45.1.

- DU 6n bi k6o ddi, Tdng mric <ldu tu tdng do trugt gi6, chri truong cria BO xdy dung vd
chi d4o cria T6ng COng ty vO c1t giilm dAu tu ngodi ngdnh kdm hi€u qu6, d6n nay dg
6n v6n chua thuc hiQn xong phAn co sd h4 tAng, chua co gi6,y chring nhdn QSDD.

4.2.2- Dg 6n Nhh miy thfiy eliQn SARDEUNG:

- Ngdy 1110412016 UBND tinh Ldm DOng ban hdnh Quytlt dinh s6 776!QD-UBND thu
h6i ct6t thuc hiqn dp 6n. Ngdy 0410512017 COng ty'da $ Hvn d6ng s0 03l20I1lI1D-
LILAMA 45.I/TAN THANH v0 viQc hodn tri chi phi ddu tu xdy dgng Nhd m6y thuy
diqn SARDEUNG vdi sd tiOn ld: 32 ty ddng cho phAn d6t (Khoing 180 Ha) nim tr6n
huyQn LArn Hd. Diqn tich con l4i khoing 100 Ha Cdng ty sO ldm viQc ti6p v6i c6c clon
vi c6 li€n quan d€ thu h6i vdn dd dAu tu trOn diQn tich ndy.

rr. HOAT DQNG CUn HQr DONG QUAN TRI NAM 2017.

l. Co'c6u HQi tl6ng quin tri:

a. Cic thhnh vi6n HDQT

TT Ho vir t6n Chftc vu Ghi chri

NeO Van Phirne Chi tich Chuy€n tr6ch



Dang Bii Cuong Thdnh vi6n fil- nhiQm (C6 don tir nhiOrn ngdy
14/06/20t7\

Nguy6n Quang Binh Thdnh viOn

Nguy6n Quang Huy Thdnh vi6n Ki6m nhiQm (Th6i giir chric
TVHDQT tu ng ity 24/0 I /2017

Ph4rn Thi Phuong Anh

Hoang Si Nhdn Thdnh'vi6n Ki0m nhi€m:(Tu ngdy t2/0t6/20t7
Hd Hodne Gia Thdnh vi6n Ki0m nhi€m t2/06/201
Ngqy5" Ngoc L6 Thdnh viOn Ki6m nhiqm (Tir ngdy l2106 /2017)
Thay Aai tnlnn vi6n HDeT nim 2017:

gitr chri'c thanh vi0n HDeT C6ng ry.

y6n euang Binh Th6i git chtlc thdnh vi6n
g ni€n quy6t dinh .

7 HDeT C6ng ty hqp th6ng nh6t ban
chric vu thdnh vi6n HDeT cta OngDang 86 Cuong.

2. Ho4t rlQng cria HQi ei6ng quin tri.
2.1. CAc cuQc hgp cria HDeT

du6i h 
n6u tr6n, HEQ

i ., thdnh viOn HD
van de 6 h6n quan dtln



HQi dQng qudn tri dd thgc hiQn phdn c6ng cu thO cho tirng thdnh vi6n HDQT de
nAng cao tinh thdn tr6ch nhipm cfing nhu chti dQng trong qudn l!, gi6m sdt cria.rninh.

HQi ddng qu6n trf Quytit ilinh mi6n nhiQm, b6 nhiem c5n bQ quAn ly phu hgp quy
trinh dO ting cudng hiQu qu6 trong qu6n ly, diOu hdnh Cdng ty.

2.?. Cfc nghi qoy6t, quyiit ilinh vir tinh hinh tham gia c6c cuQc hgp cfia cfc thirnh
vi6n hQi cl6ng quin tr!
- Tinh hinh tham gia cdc cuQc hgp cria c6c thdnh vi6n hQi d6ng quin tri

- CAc cuQc hgp vd Nghi quytit, Quy6t dinh cria hQi ddng quin tri trong ndm20ll:
-ti-. TOng s6 c6c cuQc hgp HQi ddng quin tri: 18

. HEQT Ban hdnh 23 Nghi quytit vd 11 quytlt dinh .

2.3. C6ngt6c chi d4o ho4t tlQng sin xuft kinh doanh

.-^. -;.HQi ddng quin tri t16 nhfln thdy rang: ndm 2017 ld m6t ndm ddy kh6 khdn vi biOn

dQng d6i v6i C6ng ty. V6n luu tlQng phuc vq cho ho4t dQng SXKD chri yOu cria Cong ty
x ,. ; ^ r \

chtr y6u ld vdn vay ng6n hdng vd vay T6ng C6ng ty v6i l6i sudt cao;

Trong ndm 2017, HDQT dd chi dao thgc hi0n nhi6m Tl kC ho4ch SXKD theo tilng
th6ng, tung quy. HDQT th6ng nhdt ban.hdnh c6c Ng4i quy6t chi dao c6c m[t.ho4t dQng

cua Cdng ty vd giao cho T6ng Gi6m el6c t6 chric triOn khai thr,rc hi6n m6t sd nQi dung
chinh nhu:

- T6 chric thdnh c6ng D4i hQi ddng cO dOng thudng niOn ndm 2011.

- Tri0n khai thgc hiQn nghi quytit Dai hdi D6ng cO d6ng thudng ni6n ndm 2011.

TT Hg vir tOn Chric vu
Sd l6n

tham du Tyrc'% Ghi chri

I Ne6 Van Phung Cht tich 18/18 100 Chuv6n trdch

2

Dang B6 Cudng Thdnh viOn r5n5 100
Ki6m nhi6m (C6 don
tu nhiQm ngdy
14t06t2017\

,1T

Nguydn Quang Binh Thdnh viOn 919 100
Ki0m nhiQrn (Th6i gifr'
chric TVHDQT tt ngdy
1210612017\

5

Nguy6n Quang Huy Thanh vi€n 2t2 100
Ki€m nhiQrn (Thdi giit
chric TVHEQT tir
nsiry 2410112011)

6

Pham Thi Phuong Anh Thdnh vi6n 8/8 100
KiOm nhi0m (Th6i giit
chfc TVHDQT tt
neiry 1210612017)

l
Hodrns SiNhAn Thdnh vi6n 9t9 100 Ki0m nhiQm (Tu ngdy

t2l06l20n\

8
Hd Hodng Giang Thdnh viOn 9t9 100 Ki6m nhiqm (Tt ngay

t2t06t20n\

9
NguySn Nggc L0 Thdnh viOn 9t9 100 KiOrn nhiQm (Tt ngdy

12106120t7]'



- 
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chsn C6ng ty TNHH ki€m to6n vd thAm dinh gi6 Viet Nam (AVA) thuc hiQn
ki6rn todn 86o c6o tdi chinh ndm20l7.

- PhC duyOt c6c phuon g 64 vay v6n, b6o lanh, th6 ch6rp voi c6c td chric tin dung vd
c6ng ty cho thud rdi chinh.

- PhP duy6t dAu tu,m6y. m6c, thi6t bi chri ytlu th6ng qua hinh thric thu6 mua tdi chinh
nhdm ndng cao ndng luc ch6 tao, thi c6ng xdy l6p, d6p ring y€u cAu c6c du 6n md
C6ng ty d6m nhdn thi cdng.

- Ndng cao, hodn thiQn hQ th6ng quin tri COng ty. HDQT lu6n chi cl4o siit sao c6ngtttc hi san trudng, ntr6t ta ehi phf nhdn c6ns va c6netdc i phi. o T6ng Gi6m d6c t6 chirc, s6p *ei'tai nnalsu y vd c u6c tinh ggn vd hiQu qu6.
- Chi dao s6t sao, kip thdi c6ng t5c qu6n ly vd thu hOi vat tu trang thi6t bi tai cdc c6ng

trudng vdo giai doan kt5t thric.c6ng trinh.
- Chi dao T6ng Gi6m d6c quy6t li6t quytlt to6n chi phi c6c Hgp d6ng ho6n gon da thi

c6ng xong. .

- chi.dao viOc c6n d6i, xoay x0, di6u titit ddng ti6n mQt cach hcr. p ly; hi6u qua.

h_o. p, d6nh gi6 hi6u qu6 sri dUng cttc bdt
Thu0 cOng ty tu v6n so6t x6t tai toan b9
gi6,thdmclinh mOt c6ch khdch quan. Ldm

ly ti0p theo.
- Titip tuc Chi dao vi6c thuc hi6n BC an tdi chutruc vd ndng cao ning luc qu6n tri d6

duoc Dai hQi ddng cO d6ng ph6 duyOt.

2.4. c6ng tic chi ct4o, gi6m s6t cria HDer oiii voi Ban T6ng Gi6in cl6c.
- Trong ndm 2017, HDQT thuong xuyOn gi6m sdt hoat ddng cria Ban T6ng Giam d6c

qtra cdc cuQc hop t4rc tiOp cria HDQT, cudc hop giao ban hdng th6ng crii gan T6ng
Gi6m ddc vd c6c 86o cao 6ao cdo-tdi chinh quylnam; b6q cZo rrqaj aorg e;;a:
kinh doarlh ctra Ban T6ng Gi6m d6c). Thdntr vibn HDQT cfing thu'dng xuy6n nhfln
duo-c th6ng bao ti"r email ho4c diQn"ttoai 

"atirrthinh hoat.ddng cfia ?o ya ,u.",6" Nghi quytit ( C;
Nehi quyct cria HD ;rr6t, J6f ,n"a, d?i Au.b;;
cac thdnh vi0n HDQT). DAm bho tdt cd.c6c hoat dQng SXKD .,iu C.Ong ty ru6n thri
dfng ph6t ludt, chri trucrng cria Dai hQi d6ng cO d6ng vd cric nghf quytit cria HDeT da
ban hdnh.

HDQT t6 chric ldm vi€c trgc titip v6i tirng thdnh vien Ean T6ng Gi6m d6c ( theo ph6n
c6ng nhi6m vu trong Ban Tdng GiSm doc) ve nhtng v6n d0 xdt"thAy .a",r.ici oe i.iC"
khai vd thqc hi€n c6ng viQc d4t hiOu qu6 cao.

C6ng t6c ti6p ,hj., t?9I]tu: ti6p chi dao Tdng Gi6m d6c sdm dua ra co cht5 khuy6n
khich cong tfc tiOp thi d0 tim ki6m vi6c ldn , md r6ng thi trudng.
HDQT.quytit ti6t chi dao cdng't6c ph6t.lucrng d6n tQntay nguoi lao ddng. Mdc dD

9y,".,{il g?q $6 khdn, trd ngai nhung 
"uoi 

iing dd thsc hi6n rtuoc. Trong qud trinh
tridn khai ph6t luong d6n tfln tay ngudi lao d6ng iai cdc don vi dd ph6t hien duoc vi6c
trA luong tai cdc dcrn vithi c6ng qu6 l6ng.l6o, C6ng ty ddbu6ng^l6ng qu6n ly trong
rn6t thoi gian ddi, gdy th6t thodt,ldng phi t16n luong

- HDQT C6ng ty dd chi d4o quytft,tigt vd tim duoc ddi tric ld C6ng ty TNFIH DAu tu xdy
dung TAn Ttranh do thuc hion vidc sang nhuong phAn chi phi -I cong t1.oa JA., i" #i
Du 6n Nhd m6y thriy di€n SARDETING - Ldm Ddng; tiong ltrc chrini ,o ngf,i,ing



chung ta dd, bf mQt phAn vdn tld b6 ra eC OAu tu cho Dg 6n ( vi UBND tinh Ldrn D6ng
di ban hdnh Quytft dinh s6 18O4/QD-UBND ngdy 08/0 6/2006 vA vi6c thu h6i e6t ctra
Du 6n) :

o Gi6 trl Hqp d6ng sang nhuo. n gld: 32 tj' tl6ng .

. Gi6 trf ph4t do chflm thanh to6n ld: 1,5 ti ttdng .

. 56 ti6n COng ty dd nhfln tlugc (tinh dOn ngdy 1810112018) ld: 7,5 tj,cl6ng.

- Trong thoi gian qua HDQT lu6n chi dao s6t sao vd quan t6m d6n c6c chd d6, chinh
s6ch cira ngudi lao d6ng, thanh to6n ti6n lucrng cho ngudi lao d6ng.

- HDQT dd chi dao s6t sao Ban Tdng Gi6m d6c vd Ban tli0u hdnh trong vi6c tri6n khai
thuc hiOn kti ho4ch kinh doanh ndm 2017 dA dugc DHDCD th6ng qua. K6t qu6 d4t
duoc nhu b6ng n€u trOn. M{c du chua hodn todn d4t dugc k6t qui theo k6 ho4ch nhung
dd ph6n 6nh dugc sq c6 ghng, n6'luc vuot qua kh6 khdn cria t4p th6 CBCNV cria COng
ty trong ndm20l7.

- T?ng cudng giim s6t cdc khodn chi phi nfr6t ta c6c khodn chi phi d cdng trudng nhim
dO ndng cao hiQu qui SXKD , tdng sric canh tranh cria c6ng ty.

- Chi dao s6t sao c6ng tdcbilo c6o th6ng kO dinh kj,nhim giup HDQT, Ban T6ng Giarn,^ a 'ddc cdng ty ndm bdt dugc thOng tin kip thoi.

- Ra so6t, sta eoi, u6 sung c6c Quy ch5, Quy dinh crla Cdng ty phu h-o. p v6i euy dinh
cria ph6p luflt hiQn hdnh vd Di0u 16 COng ty dd duoc Dai h6i d6ng 

"O 
eOng th6ng qua

ngiry 1210512016.

- PhC duyQt c6c phuon g in vay vOn, b6o ldnh, th6 ch6p vdi c6c t6 chric tin dung vd c6ng
ty cho thuO tdi chfnh.

- Phg duyQt dAu tu m6y moc, thi6t bi chri ytlu th6ng qua hinh thgc thuO mua tiri chinh
nhdm n6ng cao ndng luc chd tao, thi c6ng xdy ldp, d6p fng yOu cAu c6c du 6n md Cdng
ty ddm nh4n thi c6ng.

- Chl dao s6t sao, kip thoi c6ng tdc quAn ly vd thu h6i vQt tu trang thi6t bi tai ciic cdng
truong vdo giai doan k6t thric c6ng trinh.
 r a | 

-;.- Chi dao T6ng gi6m d6c yOu cdu c6c dcrn vf thi c6ng vd c6c phong ban chfc nang li6n
quan t6ng hqp b6o c6o tinh hinh thi c6ng m6t sO OU 6n l6n md Cdng ty dang thildng
b6o c6o cr,r thO chi ti6t tinh hinh chitrh ti6n luong ldm co sd cho HDQT ph6 duy0t qu!
luong vd rirt ra bdi hoc kinh nghiQm.

- HDQT d5 chi d4o s6t sao, quy6t liOt vd giao nhi€m vp T6ng gi6m d6c t6ng ho. p, danh
gi6 hiQu qu6 sir dpng c6c U6t.O9ng sin (dAt, nhd, xudng...) cira c6ng ty. Thu0 cdng ty
tu vdn so6t x6t l4i todn b0 h0 so c6c bdt dQng s6n, girip c6ng ty d6nh gi6, thAm dinh
rnQt c6ch khdch quan. Ldm co so d€ cdng ty dO xu6t phuong 6n xri l! cili tiri s6n kh6ng
sir clpng hoic sir dUng kh6ng hiQu qud d0 thu h6i v6n, gi6rn ng vay. .

- Chi d.4o viQc thuc hiQn'E0 an t6i cAu trfc vir ndng cao ndng luc quAn tri cli dugc DAi
r ^. rl ,l r^hoi d6ng c6 d6ng phO duy6t.

2.4. Dinh gi6 vi6c thr;c hi6n trfch nhiQm cria HOi ttiing Quin tri.
a. flu di6m:

11.. 4lHQi d6ng qudn tri, Ban Tdng Gi6m ddc, ddi ngir CBCNV vd nguoi lao dQng trong
COng ty, ludn dodn ktit, tdm huy6t, lirm vi0c v6i tinh thdn tr6ch nhiOmiao, lu6n hu'6'ng tcri
lcri ich cua c6" ddng vd sg ph6t triOn bOn vfrng cira doanh nghiOp.



Trong ndm 2017, HOi tl6ng Qudn lri thgc hiQn rndt c6ch c6n trgng, nghi6rn ti1c citc
cOng tdc qudn tri doanh nghiQp, ph6t tri€n thuong hi€u, quan h€ nhd AAu tu, cni6n lucrc v0
nhAn su ... theo dirng pham vi quyOn han vd nhiQm vu cira H6i d6ng Qu6n tri quy dinh tai
Ei€u 16 C6ng ty.

_ ., HQi ddng Qu6n tri duy tri hqp tlinh kj'.m6i WV it nh6t m6i lAn theo quy dinh tai
Di6u l0 Cdng ty d0 xem xdt a"ur0t dinh cdc v6n dA thuQc thArn quy0n cria H6i d-6ng eudn
tri v6'i su tham gia ciaBan T6ng Gi6m E6c.

HQi ddng vu cu th€ dtln c6c thdnh viOn, tdng cudng vai
trd tham muu Thdnh viOn H6i tl6ng euAn tri cfing A.a 

"O,-r-:i-- -d J . . .nn:l:u co gang inh hdnh dong vi lgi ich cria c6 d6ng trong
m6i quan h0 hdi hda v6i loi ich cta COng ty vd Nguoi lao dQng.

b. MQt s6 mlt han ch6 cria Hdi tl6ng quin tri
- C6ng tfc kiOm tra, gi6m s6t hoat dOng cria C6ng ty cdn h4n ch6, ntr6t ta c6ng t6c kiem

tra, giam srit chi phf o c6c c6ng trudng.

- Chua kip thoi ban hdnh c6c nghi quy6t.trien khai thgc hi6n cac chi dao ctra c6p tr6n
cflng nhu nghi quytlt cria Dai hQi d6ng cO c 6ng.

i6m di6m, danh gid ktlt qu6 ho4t d6ng ctia
phAn cdng . Cgng t6c t6ng kOt, brio cao t6t
trong vi6c tri€n khai thuc hi6n Nghi qrry6t

- Tri0n khai thuc hiOn d0 6n t6i c6u trric cdn chdm, chua c6 kti hoach cu th6 tri6n khai
tung giai doan ctra dC an.

- Chua nghi0rn tric trong cdng t6c t6ng ktit, ddnh gi6 dric rirt kinh nghi6m trong c6ng t6c
chi dao, giarn s6t, diOu hdnh ho4t d6ng sdn xu6t kinh dounh cria co-ng iy.

- Da sO thdnh vi6n HDQT kiOm nhi6m n6n cdn n{ng vA cdng t5c di0u hdnh SXKD. DAn
d6n chua ddnh duoc nhi6u thdi gian thuc hiQn nhiC; vr,r ao uoer ph6n c6ng.

2.5. Tii,n ludhg vi thir lao cria HDeT, thu kf niim 2017.

Eon vi tinh: dong

TT Ho vir t6n Chrlc vu Luong Thil lao
Ngo van Phung Cht tich HEQT 231.511.343

Z Ding 86 Cuong
fhdnh vi6n HEQT - T6ng gi6m
loc 33.800.000

J
Nguy6n Quang
Binh

Thdnh vi6n HDQT - Ph6 TGD 18.800.000

4 Nguy6n Quang Huy Ihdnh vi6n HEQT - Ph6 TGE 4.900.000

) Pham Thi Phuong
Anh

fhdnh vi6n HEQT 18.800.000

6 Flodne Si Nhdn fhdnh viOn HDQT - Ph6 TGD 23.200.000

l FId I-Iodng Giang
thdhh vien HDQT Ke todr
ruons 23.200.000
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TT Ho vi t6n Chri'c vu Lucrng Thir lao

8 NguySn Nggc L€
thdnh vi0n HDQT Trudnl
rhdne KT-KT 23.200.000

9 Duone Thi Hai Ihu ky - Ph6 phdng kti to6n 30.000.000

10 Einh Trgng Ndng Ihu ky - Trudng phdng PC-ET 6.000.00c

T6ne c6ne 237.517.343 181.900.000

, PHAN II
PHTIoNG HTIONG HOAT D9NG NAM 2018

L pHrIoNG HUONG HOAT DQNG CUA HDQT NArvr 2018

- Chi d4o xAy dytg Ktf hoach,Kinh doanh 2018 phu hqp vdi tinh hinh thUc tt5 cria C6ng
ty, theo s6t di6n biOn cria n6n kinh t(! vd tflp trung n5 luc hodn thdnh c6c chi ti6u dE
ra.Thqc hiOn quyOn vd tr6ch nhiQm ctra HDQT dugc quy dinh tai EiAu 16, d6m bAo
thqrc hiOn muc tiOu cria D4i hQi dong co dong vd quydn loi ctia c6 d6ng;

- Gi6m s6t ch{t che ddng ti6n vd c6c HEKT nhfln thAu vd c6c dp to6n thi c6ng c6ng
trinh clO c6 nhtng chi d4o kip thdi

Chi dao xdy dgng kO ho4ch, don gi6 tidn luong va giiim s6t chdt che chi phi tien lucrng,
nh6t ld chi phi ti6n luong t4i chc c6ng trudng.

- Chi dao tritin khai quytit liet ve c6 hiQu quf, c6c mdt ho4t rt0ng SXKD vd EAu tu ctra
COng ty theo Nghi quy6t cria DHDCD.

- Gi6m s6t chdt chO qu6 trinh diOu hdnh hoat dQng SXKD cria Cdng ty theo kti hoach da
duoc DHDCD vd HDQT ph6 duy0t. H6 trq Ban Tdng Gidm d6c, Ban diOu hdnh tirn
rnoi bi6n ph6p ndng cao ndng su6t lao d6ng vd giim tOi Ca chi phi, mang lai hiQu qui
cao.

- Chi clao thuc hi6n quyiit li6t Nghi quyt5t cria HDQT Tdng C6ng ty vd vi6c xir ly tdi sAn
cua C6ng ty kh6ng sri dpng ho{c su dung kh6ng hiQu qui nhim s6m thu trOi vOn Ce tra
no vay. Girirn s6t chft chO ddng tiOn cria cong ty rnQt c6ch h-o. p ly, hi6u qu6.

- KiQn todn bQ m6y quAn ly cria C6ng ty, t6 chfc, sap xtip lai citc don vi truc thu6c v6i
tiOu chi tinh gon, hi6u qui. Chri trgng cdc c6ng t6c ddo tao vd ph6t tri0n ngudn nhAn
luc, d6p ring nhu cdu ph6t tri6n cria C6ng ty.

- Tang cudng c6ng tdc gi6T s6t, kitlm tra, ki6m so6t nQi b6, quin tri rrii ro, khai th6c vd
sri dpng hiQu qui c6c ngu6n luc hiQn c6 cria Cdng ty.

- Ph6t huy th6ng tot dep cira LIAM A 45,1, ph6i hop thudng xuyOn
gioa Chfn chric chinh tri, Dodn th6. Tao mgi diOu kiQn t6t nh6t cho
ngudi lao uan tdm sdu sdc cria Ban Ldnh d4o C6ng ty dtin doi s6ng
v4t chdt vd tinh thdn cria ngudi lao dQng.

u. rn uo4cr{ sAN xuAT KrNH DOANH VA EAU TU,NAM 2018

1. C:ic chi ti6u ki5 hoach SXKD chri v6u

Don vi tinh: 'I'riOu CI6n

TT Chi ti6u K0 ho4ch
nilm 2017

Thuc hiOn
ndm 2017

KO hogch
nlm 2018

Ghi chri

I Gih tri sfrn luons 482.000 40s.000 324.371
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ẑ Doanh thu 457.000 337.691 326.783

3 Lgi nhu4n trudc thu6 300 2l 200

4 NQp ngAn s6ch 20.000 62.244 20.400

) DA'r tu m6y m6c, thi6t bi 8.500 504 3.000

6
T6ng sO lao dQng BQ
(Neuoi) 1.800 r.292 1.600

7 Thu nh4p BQAtrguoilThfing 8,3 9,9 8,J

2. Ke holch Dffu tu nim 2018:

2.1. Dnu tu mua sim thi6t bi, dUng cg thi cdng:

Narn 2018, Theo nhu cAu thUc t6 phpc vg thi c6ng tai c6c cdng trinh md Cdng ty
dam nhiOm. Ban ldnh d4o C6ng ty chi tfp trung gi6i quytit dAu tu cdc hang muc, thiOt bi

^ l ,.i.thi c6ng cdn thi€t, c6p b6ch d0 phgc vp thi c6ng" cho c6c du 6n Nhd m6y nhi6t di0n Long
Phf 1: Nhd m6v nhi6t di€n S6ne Hdu ]... cu thO nhu sau

2.2. Df,u tu xfiy dlrng ccr bin:
2.2.7. Dr.r in Khu t:ii dlnh cu xdy cllrng nhi & cho CBCNV Cdng ty Cd phin

LILAMA 45.1.
_. :- Ti0p tuc ldrn viQc vdi UBND tinh Ddng Nai, UBND.huyQn Nhon Trach vd cdc s6 ban
nghdnh cria tinh vd Dia phuong d0 thuc hiQn hodn tdt nghia vp tdi chfnh vd hO so cdp
gidy chri'ng nh4n QSDD.

- Tiep tr,rc tri6n khai thpc hiQn xdy dUng co sd h4 tAng cria Dg 6n

- Phdn OAt t<intr doanh, tirn d6i t6c d€ chuy6n nhu-o. ng.

2.2.2. Du 6n thriy ttiQn SARDEUNG:

-. 
I- Ti6p tuc lirm viQc vdi UBND tinh vd C6ng ty Tdn Thanh dO thgc hi6n thu h6i v6n theo

Hop d6ng sO O:/ZO lT /HD-LILAMA 45.1/TAN THANH;

-. ,(- Ti6p tuc ldm viQc vdi UBND tinh Ldm D6ng, UBND huyOn Ldm Hd vd c6c don vi co
li€n quan dd vd sO sir dtlng phAn Adrt tat dp 6n md Cdng ty dZ, hodn t6t thri tpc b6i

.1 . -thunng d€ th6a thu4n hoin tri phdn chi phi md C6ng ty dd ddu tu tr0n di6n tich cldt ndy
(I(hoing 100 Ha)

3. DSnh gi6 nhirng thuin l-oi, kh6 khin inh
nim 2018.

a. ThuAn lo'i

Circ hqp d6ng kinh tC Aa ky ket dang thi cdng chuy6n titip sang ndm 2018 v6'i gia
tri khoAng 468 ti d6ng, dtr ki0n s0 d6p ring mQt phdn viQc trong ndm 2018 nhu: Nhd m61z

nhiOt di6n Long Phf 1, Nhd m6y nhi6t diQn SOng HAu, C6ng trinh chdng ngap Tp.Hd Chi
Minh...... Hiqn tai, Cdng ty dang titip tpc titlp thi, b6o gi6, ddrn ph6n vd dd ky duqc mQt sd
hqp ddng gia c6ng ch6 tao tai Nhd m6y co khi ....

b. Kh6 khin

hu&ng tl6n hoat tlQng SXKD vir Dfru tu

STT Danh mgc tIAu tu Don v! tinh KG hoach Ghi chti

I M6v m6c thi0t bi DOng 3.000.000.000

72



- Cph tranh vdi ciic nhd thAu trong nu6c vd nu6c ngodi trong linh vuc co khi lgp may
dang ngdy cdng quy0t.liet d6y chi c6 LILAMA thuc hi6n
duoc thi nay dd, c6 nhiOu c u6c ngodi tham gia hodc rn6t s6
c6ng ty con trong cing ngd

- Ngu6n c6ng viQc chri y6u dua vdo c6c dp Snlonhi v6i Tdng c6ng ty(-9 TYl, r6t it cftc
ho-p ddng tim dugc tir kh6ch hdng b€n ngodi.

- PhAn l6n c6c cdng trinh <lang thi c6ng d€
( ^l .,..v6n. DOng thdi, c6c c64g trinh thi c6ng c

thfc vdo Wi, 3..Vi tfly, vi€c ti6p thi tim
tinh hinh s6n xudt cria cdng ty ndm 2018
doan ndy.

- HAu h6t c6c c6ng trinh chuy6nti6p sang ndm 2018 chri y6u ld c6c h4ng muc lip ddt
thiet bi, ket c6u thep.... truc tiiip tai.c6rg trudng. PhAn vi6c ch6 tao th]6t ui taiNna
rn6y Co khi LILAMA 45.1 kh6ng nhiOu, ndn chua ddm b6o duoc thu nhdp 6n dinh cho
c6c CBCNV tai nhd m6y.

t'- ryOt so c6ng tlinh dd hodn thdnh bdn giao, dua vdo sri dUng vd d"a thanh quy€t to6n hcr. p
OO.nS nhung v6n cdn treo chi phi SXKD dd dang rat lon tien sO s6ch kO to6n. Ddy co
the ld m6t trong nhtng nguy6n nhdn 6nh hudng d6n ktit qu6 hoat dQng SXKD tiong
nhirng ndm ti0p theo.

- VOI dieu lq qu6 th6p so vdi ndng lgc SXKq cira Cdng ty, ddn dtin h0 s6 no phAi tri trOn
v6n chri sd hfru qu6 cao, tj' trong ng vay v6n luu dQng chitlm 60% t6ngno phdi trd.

- Tinh hinh tdi chinh cria Cdng ty i5tkh6 khdn, tj l6.nQ phhitrhN6n CSH qu6 cao (g6p
12,88 1dn). Ngu6n v6n phpc vp cho SXKD chri ytlu.php.thu6c vdro vay ng6n hdngvd
vay T6ng c6ng ty, chiu l6i sudt cao, inh huong l6n dOn ktlt qui SXKD.

4. Cfic muc ti6u vi giii ph6p a6 nohn thdnh kO hoach nim 2'018.

4.1. Muc ti€u vd giiti phtip vi cilng ttic qufin tr! :

a. Muc ti6u:

. Ph6t huy hiQu qui c6c quy chO, c6c vdn b6n ndi bd doanh nghi0p.

^"../ 3 '. Cdi t6, sdp x6p l4i bQ m6y quin ly vh c6c don vi truc thu6c trOn nguyOn tic tinh
gon, hi0u qu6.

b. Giai ph6p:

" Thudng xuy6n b6 sung hodn thiQn hC th6ng quy ch6, vdn bin phuc vu cho c6ng
t6c quin lf nQi b6.. D6m b6o tinh minh bach, rfl rdng, c6ng bing, nghiOm minh
trong qu6n ly.

. PhAn c6ng,.phdn nhiOm c6ng viQc cu thO, dim b6o trich nhiOrn gfn li6n quy6n
han vd quyOn lgi.

. TAp,trung diro t4o, bOi OuOng citc cilnbQ tr6, trau dOi k! nang nam bft thi trtrdng,
chiOn luoc sin phdm, chi€n luoc canh tranh, ddu tu, ...

o Tim bidn ph6p thu hrit nhd dAu tu mdi c6 ndng luc.

4.2. Muc fiAu vd gidi phtip vi cilng ttic fiAp th!, tim ki€m viQc ldm:

a. Muc tiOu

. NAng.cao uy tfn vdi T6ng c6ng ty de fOng C6ng ty h5 tro giirp dO vi6c ldm.
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. DuY tri c6c kh6ch hdng truydn th6ng, md rQng tiifp thi c6c linh vuc c6ng vi6c
khdc, da dang ho6 sAn phAm.

b. Giai ph6p:

. Tap trung ph6t tri€n thi truong chri.lgc cria C6ng ty nhrf : Chti tao lilp dlt ktit c6u
thdp vd thitft bi phi ti€u chuAn, thitit bi phu trg cho c6c c6ng trinh duon g ddy thi

6t diQn, thty diQn, hq
cdng nghiQ.p kh6c i€n
6ng mQt sd linh v i6n

doanh li€n k6t c6c c6ng ty thu6c c6c linh vuc kh6c il€ c6 thO thuc hiOn tron g6i
c6c c6ng trinh du 6n vtra vd nh6 w...

o Tim ki6m, lga chgn vd ho. p tdc voi c6c d6i thc chi6n higc trong nu6c vd qu6c tti
c6 ti6m ndng dO tr0 thdnh nhd cung cAp mQt s6 c6c sdn phAL co khi thrro'ng
xuy€n vd li6n tuc theo c6c th6a thufln hgp t6c l6u ddi.

. Tdng cudng c6ng t6c quin ly ndng cao ndng su6t lao d6ng, gidm chi phi s6n xuAt
dAm bio gi6 thdnh canh tranh nhim tdng ndng lgc trong d6u ttrAu vd chitirn linh
thi trtrdng.

. Philt tri6n ndng luc d6u thAu d0 c6 th6 thing thAu vdi ty su6t lsi nhudn cao nhdt
co the.

4.3. Muc ti€u vd gidi phtip vi c6ng ttic tdi ch{nh:

a. Muc ti6u

. Giim ty lQ nq phhitrhlv6n chir sd hfru.

. Giim n0 vay dC gi6m chi phf ldi vay.

o Quan hq tOt v6i c6c t6 chric tin dgng dd dOng ti€n ludn dugc luu thdng, ddp ring
kip tho'i phuc vu s6n xuAt kinh doanh.

o Han cnti tOi da no x6u.

b. ciai ph6p:

- Quin Iy, gi6m s6t chdt che ddng ti0n mQt c6ch hqp ly hi6u qu6.

- DAv nhanh cdng tirc nhuo.ng b6n mQi sO tai s6n (dAt, tdi:s6n tren dAt ...) sfr dung
kh6ng hi€u qui dC thu ti6n tr6 no, giirm 6p lgc tdi chfnh, nhim gi6m chi phi ldi vay.

- Ndng cao trinh do c6ng t6c kC to6n, ki6m fta giitm sifi cdc kho6n chi phi nhim ti6t
kiOm chi phi, ndng cao hi6u qud SXKD.

- PhOi ho.p c6c bQ phan li6n quan tham muu cho T6ng Gi6m d6c v€ c6ng t6c kho6n
gon duoc kip thdi, h-o. p ly.

- DAy manh c6ng t6c thu h6i v6n, han chti ng x6u.

4.4. Muc ti\u vit gidi phrip vi cing tdc NhAn Qrc:

a. Muc tiOu :

" Xay dung, bd nhi6m cilc cirn bQ chri chdt c6 ndng luc, phAm ch6t dao duc t6t phu
h-q p v6i ngdnh ngh6 kinh doanh.

" Xay dUng dQi ngfr cdng nhdn'ldnh ngh0 vd cdc chuy€n gia gi6i trong c6c llnh vuc.

b. Giai ph6p:
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. NAng cao ch6t luo. ng cOng t6c quy ho4ch c6n b6, x6y dgng kC hoach ddo tao, sir
dung, b6 nhiQm, tao moi di6u kiQn cho hg phSt huy h6t mgi kh6 ndng.

o C6 chinh s6ch 16 rirng, minh b4ch, trong dung ngudi c6 ndng luc, tdrn huy6t, ntrAt ta
c6c cdnbQ qu6n ly gioi, lao d6ng c6 trinh d6 chuy6n m6n tay nghd cao.

. Linh ho4t trong qu6 trinh tuy6n dung, h-o. p ddng lao dQng, trd lucrng, tudn thri pirdp
lu6t, ddrn b6o quydn lgi cira c6ng ty, ddm b6o sg khuyt5n khich dQng vi6n, khich lQ

cho mei CBCNV.

PHAN III
KET LUAN

Cdn cir Nghi quytit s6 ZZIzOITICTIHDQT ngdy 12106120ll cua Dai hdi d6ng c6
ddng thuong ni6n ndm 2017, co th6 khang dinh ring: Vdi tinh thAn vd tr6ch nhiQrn cao, vi
quy€n lgi cria c6 d6ng, vi su ph6t triOn cira LILAMA 45.1, HDQT lu6n n5 luc ph6n d6u
d0 c6 ging thyc hiQn rnQt sO chi tiOu ndm 2017 duqc Dai h6i d6ng c6 dong thong
qua.M{c di cdc.chi ti€u s6n luo.ng, doanh thu, thu trOl vOn vd lgi nhudn chuahodn todn
d4t duo-c theo kti ho4ch d[t ra nhung ktit qui d4t dugc ld su cO ggng,.r6 lrr. vucrt qua kh6
khdn cira tflp thO CBCNV cria Cdng ty trong ndm 2017 .

Kinh thua-D4i hQi, Thay m[t HDQT, TOi dd b6o c6o vd trinh bdy ddn Quy vi vO t<tlt
qu6 hoat dg"g SXKD cria COng ty ndrn 2017, Phuong hu6ng hoat ddng ndm 2018 cira

99ng g.CO plan 
-L\LAMA 

45.1 Trong nA1n 2018, H6i d6ng Quan tr-i cung Ban T6ng
Gi6m D6c vd Ban diOu hdnh Cdng ty cam kOt truoc c6cnhd d6u tu s0 ti6p tuc n6 lpc vugt
qua rnoi th6ch thric d6 gifi vtng sg 6n dinh, thgc hiOn tdt c6c chi ti€u md Dai hQi d6ng c6
d6ng giao.

, Chring t6i cfrng tin tucrng ring C0ng ty C6 phAn LILAMA 45.1 sO lu6n c6.ging
khdng dinh uy tin cia minh vdL tao ni€m tin cho c6ng chring dAu tu. RAt mong ti6p t\rc
nhAn dugc su tin tudng, g[n b6 vd ddng thuAr tir Quy vi.

Kinh trinh D4i hQi xem x6t vd. thdng qua.

'Xin ch6n thdnh C6m on, xin trdn trgng gdi tdi Quy vi c6 d6ng ldi chirc sirc kh6e vd
thdnh dat.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH /CHU TICH
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